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ROUSKY S TULKOU: VEDA
A ETIKA V LIMINALITE

Abstrakt:  Text predklidd vysledky
kvalitativni studie, kterd byla zamétena
na problematiku vyuZiti nanomateridlii
v mimotddné situaci spojené s pandemii
covid-19 na prikladu iniciativy Rousky
s TULkou. Ta béhem nékolika tydnii
iniciovala ~ vyrobu  vysoce  tcinnych
nanovldkennych filtrit s vyuZitim origi-
ndlni technologie (AC Electrospinning)
v priimyslovém méfitku. Cilem vyzkumu
bylo vedle popisu regiondlni zkusenosti,
analyzovat hodnotové vyzvy, konflikty
a etickd dilemata v mimotddné situaci.
Hlavnimi teoretickymi vychodisky studie
je turnerovské pojeti liminality, commu-
nitas a antistruktury a Stenneriiv koncept
limindlnich prostori. Vysledky vyzkumu
ukazuji, Ze pandemickd situace pfispéla
k odkryti necekaného potencidlu nové
technologie, Ze pfi realizaci celé aktivity
kromé know-how a technického zdzemi
univerzity sehrdl roli pfedevsim socidlni
kapitdl, a predevsim odkryvaji potencidl,
ktery vychdzel z antistrukturniho cha-
rakteru iniciativy a docasného prekroceni
hierarchicky nastavenych univerzitnich
struktur.
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Abstract: The text presents the results of
a qualitative study focused on the issue of
using nanomaterials in the extraordinary
circumstances linked to the COVID-19
pandemic, particularly referring to the
“Rousky s TULkou” initiative. Within
several weeks, this initiative managed to
launch the production of highly efficient
nanofiber filters using the original AC
Electrospinning technology on an indus-
trial scale. The goal of the research was to
analyse both the regional experience and
the value-based challenges, conflicts and
ethical dilemmas posed by an emergency
situation. The theoretical starting points
of the research were the Turnerian under-
standing of liminality, communitas and
antistructure and Stenner’s concept of limi-
nal spaces. The results of the research show
that the pandemic situation contributed to
the emergence of an unexpected potential
of the new technology and that the realisa-
tion of the activity was influenced not only
by know-how and the university’s technical
facilities, but particularly by social capital,
thus uncovering the potential of the anti-
structural character of the initiative and
the temporary suspension of hierarchically
established university structures.
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1. Uvod

Situace spojend s $itenim infekce covid-19 mimo jiné ukazala nové problémy,
s nimiz se védci musi vyrovnavat. Jednim z nich byla potfeba vyuziti origi-
ndlnich technologii k feSeni pandemie. Od poc¢atku pandemie bylo pfitom
viditelné, ze dochdzi k uréité proméné védecké profese ve smyslu zmény
bézného vyzkumného rezimu v disledku stfetu akademické sféry s novou re-
alitou. V8echny tyto okolnosti mély také dopad na etiku vyzkumu spojenou
s potfebami rychlych reakci na nové vyzvy, interniho nastavovani pravidel
a postupti a udrzeni vysokych védeckych a etickych standardt a hodnot.

Tento text predklada vysledky studie, ktera byla zaméfena na proble-
matiku vyuzit{ nanomaterialti v mimoradné situaci na pfikladu iniciativy
Rousky s TULkou. Vyzkum se soustfedil na rekonstrukeci zkusenosti aktéra
interdisciplinarné slozeného tymu, ktery se na TUL zformoval kratce po vy-
puknuti prvni vlny pandemie covid-19 v bfeznu 2020, a béhem nékolika
tydnt inicioval vyrobu nanovlakennych rousek a vysoce u¢innych nano-
vldkennych filtrti s vyuzitim originalni technologie (AC Electrospinning)
v pramyslovém méritku.

2. Metodologicko-teoretické zakotveni

Autoti zvolili kvalitativni vyzkumnou strategii, zaloZenou na sérii celkem
devatenacti hloubkovych rozhovorii. Rozhovory byly vedeny primarné se
¢leny tymu, jez stdl na pozadi vzniku iniciativy Rousky s TULkou, ale nejen
s nimi. Autofi se jednak zaméfili na ty aktéry, ktefi hrdli klicové role pro
fungovani tymu (jak na védce a akademiky, tak na studentské dobrovol-
niky). Interview ovSem probéhla i se zastupci vedeni univerzity a s dal$imi
vybranymi akademiky, jejichz aktivity néjakym zptisobem do iniciativy
Rousky s TULkou zasahovaly (jak bude nize blize vysvétleno), ale situaci
zaroven srovnavali s jinymi iniciativami, které se Gcastnily dobrovolnickych
aktivit nebo vyvoje novych respira¢nich pomiicek. Ze strany aktéru byly vy-
povédi retrospektivni rekonstrukei udalosti s odstupem 7 mésicti az jednoho
roku, nutné tak predstavuji jejich subjektivné podminéné interpretace. Pro
ovéreni validity faktografickych aspektii naraci autofi analyzovali dostupné
dokumenty, které v souvislosti s aktivitami iniciativy vznikly na univerzité
(smlouvy, faktury atd.) i v prostfedi dal$ich zapojenych subjektii (firma
Drylock a dalsi).

Rozhovory probihaly od prosince 2020 do dubna 2021, vzhledem k pan-
demické situaci musela byt vétsina rozhovort realizovana v online prostredi,
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kde byly rovnéz se svolenim dotazovanych fixovany. Kde to bylo mozné, byly
rozhovory dtsledné anonymizovany. V pripadé nékterych aktérti ovsem
ponechavame u pseudonymu akademicky titul z toho dtivodu, ze uvedeni
pozice v akademické hierarchii je nezbytné pro pochopeni jejich specifické
role v tymu. Jsme si védomi toho, ze nékteré aktéry je tak mozné nepiimo
identifikovat. V téchto ptipadech byli osloveni aktéri pozadani o explicitni
autorizaci uvedenych vypovédi a o svoleni k jejich publikovani v textu.
Metodologicko-teoreticky byl vyzkum koncipovan jako ptipadova stu-
die,’ jejimiz hlavnimi teoretickymi vychodisky se stalo turnerovské pojeti
liminality, communitas a antistruktury a Stennertiv koncept liminalnich
prostort.” Vedle toho jsme misty vyuzili interdisciplinarni perspektivy,
ktera je typicka pro tradici kvalitativniho vyzkumu studia védy a technolo-
gii (science and technology studies, STS) propojujiciho nékolik typt metod
spolu s uvahami filozofie védy a etiky, ale jsme si védomi, Ze pouze okrajové.
Nicméné tato tradice pro nas byla dtilezitym inspira¢nim zdrojem, jak pro
nase uvahy, tak samotny vyzkum i psani tohoto textu, proto je nutné jej ne-
opomenout. V textu je to patrné predev$im u vyuziti poznatka STS autorek
a autord, ktefi se dlouhodobé vénuji problematice nanotechnologii. Pfestoze
se nejednd o studii na poli aplikované etiky, text se rovnéZz misty vénuje ob-
lastem, které koresponduji s poznatky a metodologickymi vychodisky tzv.
nanoetiky. V tomto pripadé se konkrétné jedna o reflexi a) profesni etiky

! Vychazeli jsme napt. z pojeti pfipadové studie jako studie neobvyklého pfipadu, ktery muze
byt zvlasté problematicky nebo zvlasté dobry v presnéji definovaném smyslu. Viz tzv. extreme/
deviant cases; srov. Bent Flyvbjerg, ,Five Misunderstandings About Case-Study Research,”
Qualitative Inquiry 12, no. 2 (2006): 219-45; dale pak Juliet Corbin a Anselm Strauss, Zdklady
kvalitativniho vyzkumu (Praha: Albert, 1999); Mohanad Halaweh, Christine Fidler, and Steve
McRobb, ,,Integrating the Grounded Theory Method and Case Study Research Methodology
within IS Research: A Possible ,Road Map,™ in Proceedings of the International Conference on
Information Systems, ICIS 2008 (Atlanta: Association for Information Systems, 2008), 165;
Yusri Arshad, ,Combining Grounded Theory and Case Study Methods in IT Outsourcing
Study, Journal of Information System Research and Innovation 4 (2013): 84-93.

2 Victor Turner, The Ritual Process. Structure and Antistructure (Chicago: Aldine Pub. Co.,
1969); Paul Stenner and Monica Greco, ,From Paradox to Pattern Shift: Conceptualising
Liminal Hotspots and Their Affective Dynamics,* Theory and Psychology 27, no. 2 (2017):
147-66. Nepiimo jsme navazovali rovnéz na dalsi tuzemské etnografické studie reflektujici
akademické prostfedi, viz napt. Jana Dvorakovd et al. Politika a kazdodennost na ceskych
vysokych Skoldch: etnografické pohledy na vzdélavini a vyzkum (Praha: SLON, 2014); Tereza
Stockelova, Biotechnologizace: legitimita, materialita a moZnosti odporu (Praha: Sociologicky
tustav AV CR, 2008); Tereza Sockelova, Marcela Linkova a Dagmar Lorenz-Meyer, Akademické
pozndvdni, vykazovini a podnikdni: etnografie ménici se eské védy (Praha: SLON, 2009).
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a odpovédnosti ve vyzkumu a vyvoji nanotechnologii; b) etického rozméru
designu nanotechnologii, ¢) rizik vyplyvajicich z nanotechnologii.?

Cilem vyzkumu bylo zodpovézeni nékolika zékladnich vyzkumnych
otazek: Jaka je regionalni zkuSenost z krize spojené s pandemii covid-19 ze
strany védcil, studentti a dalsich osob zainteresovanych v iniciativé Rousky
s TULkou? Jak ovlivnil liminalni charakter pandemie fungovani univerzity
a dynamiku vztaht mezi iniciativou a univerzitou? Jakou ulohu sehraly so-
cialni a instituciondlni aspekty ve vytvareni findlniho produktu, jeho distri-
buci apod.? Jakym hodnotovym vyzvam, konfliktim a etickym dilemattim
museli aktéfi béhem vyvoje nanofiltra celit?

3. Pandemie jako liminalni udalost

Pojem liminalni vychazi z antropologické analyzy ritudlu. Jako prvni jej
uzil Arnold van Gennep, oznacil tak stfedni, prahovou ¢ast pfechodovych
ritudld.* Iniciovany je nejprve symbolicky vydélen ze spoleenské struktury
a pred tim, nez dojde k jeho zpétnému znovuzaclenéni v novém, zménéném
stavu, prochazi liminalnim stadiem, v némz doc¢asné odklada svij spole-
censky status a identitu. V liminalnim prostoru se iniciovany stdva amorfni
hmotou, do niz je mozné vtisknout nové spolecenské vyznamy.’

Liminalita tak vytvari prostor, ktery na jednu stranu stavajici socidlni
vyznamy ru$i, na stranu druhou ma ale téméf neomezeny potencial vytva-
fet socialni vyznamy nové. Zvlastnimu charakteru liminality se vénoval
antropolog Victor Turner,® ktery si pov§iml toho, Ze pfechod do liminality
zaroven znamena prechod od struktury k antistrukture. Liminalita ,zka-
palnuje” socidlni strukturu, z niz se vyclenila: u iniciovanych v liminalni
fazi ritudlu maze dochdzet ke vzniku rovnostarské communitas, egalitaf-
ského spolecenstvi, jez vznika v dusledku doc¢asného odloZeni strukturalné
zakotvenych socialnich statust. Socidlni dynamika podle Turnera probiha
v duchu dialektického prechodu od struktury k antistruktute a zpét, ulohou

> Viz napf. Fritz Allhoff et al., eds., Nanoethics: The Ethical and Social Implications
of Nanotechnology (Hoboken, NJ: Wiley-Interscience, 2007); Debra Bennett-Woods,
Nanotechnology: Ethics and Society (London: Taylor & Francis Group, 2008); Joachim
Schummer and Davis Baird, eds., Nanotechnology Challenges: Implications for Philosophy,
Ethics, and Society (Singapore: World Scientific Publishing, 2006).

* Arnold Van Gennep, Pfechodové ritudly: systematické studium ritudlis (Praha: Portél, 2018).
* Turner, Ritual Process. 95.

¢ Ibid.
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antistruktury je doc¢asné zpochybnit, ale zaroven potvrdit socidlni struk-
turu, z niz se vy¢lenila.

Turner upozornuje na to, Ze teoretické koncepty liminality, antistruk-
tury a communitas presahuji analyzu ritualu: jejich prostfednictvim je
mozné uchopit i jiné nez ritualni situace, v nichz dochdzi k doc¢asnému
naruseni ¢i zpochybnéni socialni struktury.” V komplexnich, industridlnich
a postindustridlnich spole¢nostech se mimo ritualni kontext objevuji limi-
nédlni fenomény v piipadé krizovych situaci, které mohou byt disledkem
nejriiznéjsich spole¢enskych transformaci nebo nec¢ekanych katastrof typu
invazi, zaplav, zemétfeseni atd.® V kontextu téchto mimoradnych, krizovych
stavi se podle Turnera mtize formovat spontanni, existencidlni communitas,
nestrukturované spolecenstvi, v némz jsou lidé propojeni na zakladé inter-
subjektivné sdilené zkusenosti svého lidstvi a bezprostfedni vzdjemnosti.’

Turnerovy koncepty liminality a communitas byly od 80. let 20. stol.
vyuzivany jako vychozi teoreticky rdmec pro analyzu Sirokého spektra so-
cialnich instituci od sportu, pres medicinu, uméni, migraci, po jevy spojené
s procesem globalizace."

V souvislosti s pandemii onemocnéni covid-19 vyuzil turnerovsky
pohled socialni psycholog Paul Stenner. Tvrdi, ze spolecenské zmény, jez
pandemie vyvolala (at uz se jedna o zmény socidlniho chovani v dusledku
potencialniho ohrozeni virem, nebo plosné vyhlagované lockdowny a jejich
dopady na fungovani socialnich instituci i na kazdodennost kazdého z nas)
je mozné chapat jako specifickou limindlni zku$enost." Stenner ji oznacuje
jako liminalni prostor (liminal hotspot): ,,situaci, pro niz je charakteristicka

7 Victor Turner, ,Liminal to Liminoid, in Play, Flow, and Ritual: An Essay in Comparative
Symbology,“ Rice Institute Pamphlet - Rice University Studies 60, no. 3 (1974): 53-92.

8 Ibid., 85.

° Turner, Ritual Process, 94-130.

10 Sharon Rowe, ,Modern Sports: Liminal Ritual or Liminoid Leisure?, in Victor Turner
and Contemporary Cultural Performance: An Introduction, ed. Graham St. John (New York:
Berghahn Books, 2008), 127-48; Jean E. Jackson, ,,Stigma, Liminality, and Chronic Pain:
Mind-Body Borderlands, American Ethnologist 32, no. 3 (2008): 332-53; Gabrielle Riches,
»~Embracing the Chaos: Mosh Pits, Extreme Metal Music and Liminality, Journal for
Cultural Research 15, no. 3 (2011): 315-32; Elena Genova and Elisabetta Zontini, ,,Liminal
Lives: Navigating In-Betweenness in the Case of Bulgarian and Italian Migrants in Brexiting
Britain, Central and Eastern European Migration Review 9, no. 1 (2020): 47-64. Agnes
Horvart, Bjorn Thomassen, and Harald Wydra, Breaking Boundaries: Varieties of Liminality
(New York: Berghahn, 2015).

! Paul Stenner and David Kaposi, ,Virus Ante Portas: The COVID-19 Pandemic as a Liminal
Hotspot, OU Psychology and Counselling. Blog for the School of Psychology and Counselling at
the Open University (blog), June 1, 2020.
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zkusenost uviznuti v mezete mezi dvéma socialnimi realitami, a ontologicka
neurditost, jez je s touto pomezni dimenzi spojena®'? Liminalni prostor
charakterizuje ¢tyfmi znaky: paradoxem, stavem ochromeni, polarizaci
a (moznou) zménou vzorci chovani. V prostfedi limindlnich prostort
pusobi paradoxni logika, v této pomezni dimenzi miizeme byt vystaveni
vzajemné se vylucujicim pozadavkidm riznych socialnich realit."” V pande-
mickém kontextu tento stav dobfe ilustruje situace zaméstnanych rodicd,
kteti byli v momentu uzavteni $kol nuceni zajistit zazemi pro domdci vyuku
a pédi o déti, zaroven ale museli udrzovat standardni pracovni vykon pro-
stfednictvim homeoffice. Toto ,,uvéznéni v prostoru mezi dvéma vzajemné
se vylucujicimi alternativami“'* muze byt spojeno s vysokou mirou frustrace
a ochromeni, zapfi¢inénych naru$enim a zmatenim nasich zabéhanych
a hluboce internalizovanych vzorcti my$leni a jednani. Paradoxni logika po-
meznich liminalnich prostorii pak mtize vést k polarizaci, ke snaze vyftesit
ambivalentni situaci pfiklonem k pozadavkim jedné ze socialnich realit,
mezi nimiz se liminalni $térbina vytvorila (rodi¢e rezignuji na $kolni pro-
spéch svych déti a vénuji se pracovnim tkolim ¢i naopak). Zména vzorct
chovani nastava v pripadé, kdy neni mozné paradoxni logice liminalniho
prostoru ,,uniknout s vyuzitim dostupnych zdroju.“* Pak je tfeba na zakladé
nabytych znalosti a zku$enosti vytvorit novy typ socidlni reality, ktery stoji
na vy$$i systémové urovni a je schopny obsahnout vyssi miru komplexnosti,
v ramci niz mize byt existujici paradox vyznamové pozménén a vyresen.
Vidéno turnerovskou perspektivou, zména vzorce proménuje antistrukturu
limindlni situace v novou formu struktury, jez je schopna integrovat para-
doxy a rozpory, generované na niz$i systémové roviné liminalnich prostori.

Limindlni zku$enost pandemie covid-19 podle Stennera pfinesla radi-
kalni zménu nasi kazdodennosti v podobé mimoradného rezimu fungovani
instituci (zavfeni $kol a online vyuka, homeoffice, nemoznost vykonavat
svou profesi ¢i ztrata zaméstndani nebo naopak chronickd pracovni pretize-
nost, vypadky pfijmu a finan¢ni nejistota, pfetizeni systému zdravotnictvi
a potenciadlni nedostupnost zdravotni péée, v pocatku pandemie pak nedo-
statek ochrannych pomucek pro zdravotnicky personal). Naru$eny byly za-
kladni a do té doby nedotknutelné jistoty, omezena byla zékladni ob¢anska
prava jako napft. svoboda pohybu ¢i shromazdovani. Pandemie rozosttila

12 Stenner and Greco, ,,From Paradox to Pattern Shift,” 152.
3 Tbid., 152.
4 Tbid., 159.
15 Tbid., 155.
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¢i smazala rozdily mezi pracovnim prostorem a domovem, mezi vzdélava-
cim a zdravotnim systémem, mezi soukromou a vefejnou sférou, a to bez
moznosti volby bud-anebo: domov se stal kancelati nebo skolou, zaroven ale
nebyl ani kancelati, ani skolou.'

V této situaci znejisténi a znesamoztejméni divérné znamych socidlnich
realit podle Stennera ,,neexistuje vize budoucnosti, jez by nahradila ptitom-
nost“,"” nebot pfedpandemicka predstava budoucnosti byla navzdy ztracena
a novou budoucnost je tézké si predstavit, tim méné ji ocekdvat.’® Stenner
upozornuje na to, Ze pravé diky tomu v sobé pandemicka limindlni zku$enost
skryva potencial pro proménu vzorce. Liminalni znejisténi lze totiz chapat
jako formu ,,prazdnoty, jez je vakuem, prazdnotou, ale zaroven ve virtualni
podobé obsahuje neomezené mnozstvi moznosti“.!” Radikalni nejistota pa-
radoxniho prostoru liminality tak otvird moznosti vytvareni novych vzorct,
které se mohou vepsat do nasi budouci psycho-socio-politické krajiny.?

Domnivame se, Ze spontanni aktivity védct na TUL, jez vedly ke vzniku
iniciativy Rousky s TULkou, lze nahlizet turnerovsko-stennerovskou per-
spektivou jako udalosti, které se vynofily v kontextu pandemické liminality,
jejiz paradoxni charakter fesily radikalnim posunem dosavadnich vzorcti
jak ve vztahu k fungovani hierarchického nastaveni instituce univerzity, tak
ve vztahu univerzity a dalsich externich aktérii. Proto vyuzivame pro inter-
pretaci zku$enosti ¢lenti tymu konceptualni aparat, zakotveny v Turnerové
a Stennerové teorii.

4. Rekonstrukce pribéhu iniciativy Rousky s TULkou

Ptibéh iniciativy Rousky s TULkou byl rekonstruovdn primarné na za-
kladé vypovédi ¢lenti tymu. Cilem rekonstrukce bylo zprosttedkovat vyvoj
udalosti optikou osob, zainteresovanych v iniciativé, zaroven tento thel
pohledu zasadit do $irsiho ramce sledu udalosti, souvisejicich s prvni vlnou
pandemie COVID jak na regionalni, tak na celostatni trovni. Vedle toho
pak zaznamenat a upozornit na fadu konfliktnich momentda, které aktivity
iniciativy doprovazely. Faktografické aspekty pribéhu vychazely z dat, zis-
kanych z internich dokumentd univerzity (smlouvy, faktury).

'e Stenner and Kaposi, ,,Virus Ante Portas.”

17 Ibid.

18 Tbid.

19 Stenner and Greco, ,,From Paradox to Pattern Shift,“ 160.
2 Stenner and Kaposi, ,,Virus Ante Portas.“
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Na pocatku ptibéhu stoji osobnost prof. N (FP TUL), ktery na zakladé
varovnych signalt z pandemicky zasazenych ¢dsti svéta jiz na prelomu ledna
aunora 2020 usporadal pro ¢leny svého tymu informac¢ni seminaf o korona-
viru. V tomto obdobi za¢al uvazovat o vhodném materialu, jenz by byl scho-
pen zachytit a prefiltrovat virové ¢astice, pozdéji se svymi spolupracovniky
promyslel a testoval mozné typy ochrany dychacich cest.

Definitivni podoba prvni verze ochranné rousky spatfila svétlo svéta
v druhém bfeznovém tydnu, v dobé, kdy zacaly mit udalosti pomérné
dramaticky spad a na na$em uzemi byl zaveden prvni plosny lockdown
(11. 3. 2020 uzavreni 8kol, hrani¢ni kontroly priznakt infek¢niho one-
mocnéni, 12. 3. 2020 vyhlageni nouzového stavu). Jiz v atery 10. 3. 2020 se
prof. N pokusil doma na $icim stroji usit kapsovou rousku, jejiz sttih objevil
na kandle YouTube manzelsky par zahrani¢nich studentt z Fakulty strojni.
Technicky problém - netésnost rousky v oblasti nosu - vyfesil vloZzenim
vyztuhy z rozlozené kancelafské sponky. Nasledujici den predstavil prof. N
tento prototyp na zasedani, jez se na TUL konalo ve véci transferu patentu
o elektrostatickém zvldkinovani. Zde ziskal ze strany univerzity pfislib fi-
nanc¢ni podpory a laboratorniho zdzemi.

V patek 13. 3. 2020 se prof. N zti¢astnil schiizky iniciované CVUT, jejimz
cilem bylo promyslet moznosti, jak by mohly technicky zamérené vysoké
$koly prispét k boji s rozsitujici se pandemii. Zde se setkal s dr. V, pra-
covnikem Oddéleni chemie a fyziky aerosoli Ustavu chemickych procest
AV CR, ktery mél shodou okolnosti v laboratofi k dispozici ti¢inné testovaci
zafizeni, schopné otestovat materialy na zachyt ¢astic o velikosti viru. Pravé
na tomto zafizeni byla nasledné testovana vyvijena nanotextilie, a vedle ni
i jiné ochranné pomiicky z dalsich ¢eskych univerzitnich pracovist a firem.

V sobotu 14. 3. 2020 prof. N oslovil ¢leny svého tymu a své pratele
a spolupracovniky z Fakulty strojni s Zadosti o zapojeni se do improvizo-
vané produkce rousek, v nedéli tym nastoupil do laboratofe. Dalsi shodou
okolnosti pravé v této dobé vyvijeli strojafi prototyp zvlaknovaciho zafi-
zeni, na kterém byly vyrobeny prvni vzorky textilie, jez byla nasledujici
den odvezena do laboratote dr. V k testovani. Ukazalo se, Ze pfestoze uzita
technologie nebyla puvodné urcena na produkci filtraénich materiald,
maé vyrobend nanotextilie vyborné filtra¢ni vlastnosti. Zasedaci mistnost
Ustavu pro nanomateriély, pokrocilé technologie a inovace (CXI) TUL se
proménila na improvizovanou $ici dilnu, v niZ se z nové textilie zacaly $it
improvizované rousky. U Sicich strojt se stfidali dobrovolnici prakticky ze
véech fakult TUL.
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Univerzita uzavtela smlouvu s Libereckym krajem, v niZ se zavazala
k tomu, Ze veskery vyprodukovany materidl, s vyjimkou testovacich
vzorku, bude odevzdavan vyhradné Krajskému krizovému s§tabu. V tydnu
od 16. 3. 2020 se do vyroby rousek zacaly zapojovat i externi subjekty:
kraj nasmlouval $ici dilny, jimz TUL doddvala material na $iti rousek,
Severochema zacala zajiStovat dodavky denaturovaného lihu pro vyrobu
polymeru, zakladni suroviny pro nanovldkenné textilie. Do 19. 3. 2020 TUL
ve spolupraci s externimi subjekty odevzdala Krajskému krizovému $tdbu
priblizné 3 000 jednorazovych rousek, zaroven zdsobila $ici dilny 10km
materialu (ktery vydal na cca 18 000 rousek).”

Produkce hotovych nanovlakennych rousek se vsak v situaci chro-
nického nedostatku ochrannych prostfedkt ukazala jako pomérné malo
efektivni. Tym nabidl efektivnéjsi feSeni, jeZ mélo potencidl ochranit daleko
$§irsi skupinu uzivateli: nanovlakenné filtry, které by bylo mozné vlozit
do bavlnéné kapsové rousky. Prof. Z, dalsi klicovy aktér iniciativy, prisel
s myslenkou vyzvy, v niZ by byli osloveni podnikatelé a firmy, jez by byli
schopni vyrobit podle zadanych parametr filtry do rousek, zaroven by byla
vyzvana Siroka vefejnost k $iti bavlnénych kapsovych rousek.

Mezitim se zpravy o iniciativé $ifily pres univerzitni webové stranky
i pres socialni sité. Skupina studentti Ekonomické fakulty zaznamenala
vyzvu k zapojeni se do iniciativy a obratem kontaktovala prof. Z, jez pro
né predstavoval mordlni autoritu a zdruku seriéznosti projektu. V patek
21. 3. 2020 se studenti sesli se ¢leny tymu a zastupci vedeni TUL, vzhledem
ke své odbornosti byli povéfeni propagaci vyzvy a marketingovym zajisté-
nim iniciativy. Béhem vikendu nato¢ili propagaéni video Rousky s filtrem pro
vSechny, do néjz byli kromé odbornikd z TUL zapojeny i zndmé osobnosti
a influencefi. Studenti zaroven vytvorili webové stranky iniciativy Rousky
s TULkou (rouskystulkou.org).

Béhem tydne (14. 3. - 21. 3. 2020) vznikl tym, zastfesujici odborniky
napric¢ fakultami, akademickymi pozicemi a oborovymi specializacemi. Jeho
jadro tvotili lidé z FP TUL pod vedenim prof. N a prof. Z, nezbytnou roli ale
hréli odbornici z Fakulty strojni a zaméstnanci Ustavu pro nanomateridly
a pokro¢ilé technologie (CXI), v jehoZ prostorach byl produkovan nanovla-

2! Tyto udaje vyplyvaji jednak ze ziskanych faktur, ale rovnéz je mozné najit je v ptispévku
univerzitniho zpravodaje: Radek Pirkl, ,,Hejtman ptisel podékovat za odvedenou praci pri
vyrobé rousek pro kraj,“ T-UNI Online zpravodaj Technické univerzity v Liberci, navstiveno
7. kvétna 2020, https:/tuni.tul.cz/rubriky/univerzita/id:109900/hejtman-prisel-podekovat-
-za-odvedenou-praci-pri-vyrobe-rousek-pro-kraj.

225



Jana Jetmarovad a Michal Tr¢ka

kenny material.”? Soucasti tymu byli také studenti fakulty ekonomické, kteti
kromé chodu webovych stranek iniciativy a jeji propagace zaroven vyhleda-
vali kontakty na potencidlni vyrobce a distributory nanovlakenného mate-
rialu. V $ici dilné se st¥idali dobrovolnici napti¢ fakultami a akademickymi
pozicemi (od docentt po doktorandy). Vzhledem ke komplikované dynamice
vztahu mezi iniciativou a strukturalnim nastavenim instituce univerzity byla
po spusténi webovych stranek iniciativa ve vefejném prostoru prezentovana
nikoli jako iniciativa védct TUL, ale jako iniciativa studentska.

V nésledujicim tydnu se do produkce ochrannych pomicek zapojily
externi firmy. Své vyrobni kapacity nabidla firma Elmarco, kterd zacala
produkovat nanotextilii k produkci filtri. Poboc¢ka firmy Drylock z Hradku
nad Nisou (vyrobce détskych plenek) prestavéla svou odstavenou linku
a uzpusobila ji na fezani nanovlakennych filtri do rousek. Do produkce
filtrt se zapojila i firma Obrokov ze Sanova, kterd spustila vyrobu filtré
z mikrovidkenného materialu meltblown. Tento materidl byl distribuovan
$iroké verejnosti prostfednictvim e-shopu firmy Adler.

V momentu nadéjné rozjeté vyroby zacali studenti jako zastupci tymu
kontaktovat predstavitele vladnich instituci a informovat je o moznosti
domadci produkce ochrannych prostredkt s vyuzitim mistniho know-how
a domdcich firem, vlada vSak podle vSech oslovenych aktéru o spolupraci
neprojevila zajem.

4. 5. 2020 byla vyroba nanofiltréi a nanorousek ukoncena, univerzita
dodala Krajskému krizovému §tabu 65,5 km materidlu z nanovlaken a melt-
blownu, vice nez 30 500 kusti nanofiltri a 4700ks jednorazovych nano-
rou$ek.” Firma Drylock vyrobila pfes 2 000 000ks filtra, prostfednictvim
e-shopu firmy Adler se prodalo kolem 20 000 000 ks filtra.?* Béhem necelych
dvou bfeznovych tydnd se iniciativé podatilo vytvorit a optimalizovat filt-

> Po finan¢ni strance byla univerzitni produkce podporena dary z verejné sbirky, TUL byla
zaroven podpofena organizdtory Jizerské 50 a sbirkou ,,Padesdtka pro prvni linii®, z niz zis-
kala 1 000 000 K¢ na thradu nakladi spojenych s vyrobou ochrannych pomucek pro zdravot-
niky v prvni linii.

> Tyto udaje opét vyplyvaji jednak ze ziskanych faktur, ale rovnéz byly vefejnosti prezento-
vany v ptispévku univerzitniho zpravodaje: Radek Pirkl, ,,Univerzita ukon¢ila produkei na-
nomaterialu a rousek pro krajsky krizovy $tab. Studentska vyzva Rousky s filtrem pro v§echny
pokracuje a mifi do zahrani¢i, T-UNI Online zpravodaj Technické univerzity v Liberci,
navstiveno 7. kvétna, 2020, https://tuni.tul.cz/rubriky/univerzita/id:110519/univerzita-ukon-
cila-produkci-nanomaterialu-a-rousek-pro-krajsky-krizovy-stab-studentska-vyzva-rousky-
-s-filtrem-pro-vsechny-pokracuje-a-miri-do-zahranici.

* Drylock Technologies, Drylock Magazin 4, no. 2 (2020): 7.
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ra¢éni materidl, z laboratorniho prosttedi jej prevést do prumyslové vyroby
a zajistit jeho distribuci Siroké verejnosti.

5. Tym iniciativy Rousky s TULkou jako turnerovska communitas

Védci a dobrovolnici zapojeni v tymu po dobu produkce nanorousek a na-
nofiltra vytvorili spole¢enstvi s vyraznymi rysy turnerovské spontanni
communitas.” Tym operoval ve zvla§tnim, vymezeném prostoru (budova
Ustavu pro nanomateridly, pokro¢ilé technologie a inovace — CXI), jehoz
limindln{ prostorovost byla jesté posilena protiepidemickymi opatfenimi,
v ramci nichz byla budova CXI uzaviena z obavy pfed moznym zavle¢enim
nakazy. Clenové tymu byli do¢asné izolovéni od okolniho svéta: ,My jsme
vlastné zili v takovy izolaci zvlastni. Opravdu jsme nastupovali velmi brzo
rano, ja jsem tfeba chodil az v 9 hodin domi, netusili jsme, co se (venku)
déje.“ (Prof. N, 25. 11. 2020).

V ramci tymu se rozostfily rozdily vychazejici z akademické hierar-
chie ¢i oborovych specializaci, zaroven se ale vytvorily nové formy délby
prace a ukold, které nevychdzely ze strukturalniho nastaveni univerzitniho
systému, ale spi$e z osobnich schopnosti ¢lenti tymu ¢i z jejich socidlniho
kapitdlu. Prestoze obsluha zafizeni a jeho postupné vyladéni na produkci
u¢inného filtra¢niho materidlu vyzadovaly odbornou specializaci, dalsi
typy ¢innosti v tymu prekracovaly hranice profesnich zaméfeni jeho ¢lenti:
napt. docentka v oboru nanotechnologie $ila v Sici dilné rousky, prilezitostné
zajistovala s vyuzitim vlastniho automobilu rozvoz materialu, kontrolovala
mnozstvi vyrobenych a odevzdanych rousek a podilela se na marketingové
strategii iniciativy. Tym propojil osoby nejrtiznéjich odbornych speciali-
zaci a akademickych hodnosti: tvofili jej odbornici na nanotechnologie,
ale také strojafi a technici, v $ici dilné se sttidali dobrovolnici prakticky ze
vSech ¢asti TUL. Soucdsti tymu byli profesofi, docenti, odborni asistenti,
doktorandi i studenti magisterského studia. Trojice magisterskych studentt
z Ekonomické fakulty hréla klicovou roli pfi propagaci iniciativy ,Rousky
s TULkou", zajistila medialni zviditelnéni aktivity védct a vyhledavala
kontakty na firmy. Pfikladem paradoxni logiky liminalni situace je fakt, Ze
vzhledem k nastaveni protiepidemickych opatfeni (uzavieni vysokych $kol)
tito studenti svym zapojenim do tymu vlastné prekracovali strukturdlné
nastavend pravidla ,vnéj$i“ socialni reality.

25 Turner, Ritual Process, 134-40.
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Podle vypovédi samotnych ¢lent tymu jejich hlavni motivaci byla ne-
zi$tnd pomoc v mimoradné krizové situaci. V dobé akutniho nedostatku
ochrannych prostfedkt pro zdravotniky a nejohrozenéjsi skupiny podle
jejich slov citili ¢lenové tymu povinnost poskytnout své odborné znalosti
ve prospéch pandemii zasazené spole¢nosti. Ze vSech rozhovort s ¢leny
tymu vyplyvalo, Ze jejich védomi spole¢enské uzite¢nosti a v urcitém ohledu
i nepostradatelnosti aktivit tymu vedlo k obrovskému entuziasmu a extrém-
nimu pracovnimu nasazeni bez naroku na finan¢ni odménu. V krizové
situaci se kli¢ovou pracovni motivaci stalo presvéd¢eni o smysluplnosti
vykonavané prace: ,,Pro mne to bylo obdobi... kdy jsem méla jako nejvic,
nejlepsi pocit ve svém Zivoté, Ze to, co délam, nékomu prospiva okamzité...“
(védkyné T, 12. 1. 2021).

Intersubjektivné sdilena zku$enost vysoce altruistické ¢innosti predsta-
vovala dals$i aspekt, ktery mezi ¢leny tymu posiloval vazby s charakterem
turnerovské communitas:

Vsichni to délali naprosto dobrovolné a bylo to postaveny na obrovskym ...
pratelstvi a kolektivnim védomi. A nikdo z toho nic nemél [...]. [N]evim vice-
méné o nikom, ze by mél néjakou zdsadni individudlni ambici. A diky tomu to
mohlo fungovat. A Ze tam ty lidi opravdu, fakt musim Fict, Ze jsme vSichni tahli
za jeden provaz a vSichni jsme vidéli, Ze z toho nic nemame, nic mit nebudeme
[...] (védec S, 8.12.2020).

Zku$enost communitas v nékterych pripadech zahrnula i dalsi aktéry,
kteti byli v $ir§im kontextu zapojeni do produkce a distribuce ochranného
materidlu:

ja musim fict, Ze jsem po strasné dlouhé dobé méla pocit, ze vSichni fungujeme
jako jeden tym a je uplné jedno, jestli to byl hejtman, nebo to byl rektor, nebo
to prosté byl pan prof. Z. nebo tady byli obycejni kolegové, se kterymi se bézné
stykdm. Bylo to stradné, strasné hezky a ja osobné jsem v tom nevidéla, ze by
na tom mél nékdo néjaky vyssi zajem [...]. Ta univerzita fungovala uplné nej-
lip za celou dobu, co ja jsem pfitomna na univerzité a co ji znam (védkyné K,
28.1.2021).

Vyznamnym motivaénim faktorem se pro ¢leny tymu stala pozitivni
zpétnd vazba jak od adresatd pomoci, tak od $iroké vefejnosti. Tym dostaval
dékovné dopisy od lékaru, symbolickou podporu poskytovali jednotlivci
i firmy napf. v podobé zajisténi obclerstveni pro ¢leny tymu. Probuzeni
mezilidské solidarity a intenzivni prozivani vzajemnosti jak v ramci tymu,
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tak v celospole¢enském kontextu bylo nékolika aktéry prirovnano ke zkuse-
nostem z udalosti v listopadu 1989.

Samotna kazdodenni ¢innost tymu nabyla ve sdilené predstavé sledo-
vanych aktért charakter autotelické zkusenosti: aktivity, ktera pro aktéry
predstavuje v danou chvili potéseni a uspokojeni sama o sobé; potencialni
prospéch, ktery by mohla aktivita v budoucnu pfinést, neni primdrnim
motiva¢nim prvkem.” Pfi vyrobé rousek a filtrii a dalsich ¢innostech,
spjatych s iniciativou, prozivali ¢lenové tymu, jak vyplyva z jejich vypovédi,
intersubjektivné sdilenou zkusenost plynuti (flow), které Csikszentmihalyi
charakterizuje jako stav plného ponofeni se do aktivity, jez prinasi pocit
uspokojeni, naplnéni a seberealizace, stav, ktery ¢lovéka pohlti natolik, ze
prestane vnimat ¢asoprostor okolniho svéta.”” V. momentu, kdy byla uni-
verzitni iniciativa ukoncena, pocitovali i pfes znacné vycerpani clenové
tymu litost: ,,ja jsem toho strasné litoval, jako kdyz ptijdete o hracku, nebo
...0 Caste¢ny smysl Zivota... tohle to byl jedinej takovej $patnej moment
za celou tu dobu® (Prof. N, 25. 11. 2020).

6. Struktura a antistruktura: univerzita a iniciativa Rousky s TULkou

V ramci iniciativy bylo doc¢asné popifeno strukturalni nastaveni zapoje-
nych instituci a bylo nahrazeno ,antistrukturni alternativou, iniciovanou
»zezdola®

ti zaméstnanci méli svym zptisobem volnou ruku a mohli se pravé do téchhle
téch véci okamzité pustit a ty vedouci a ty $éfové..., potom co se oklepali
z prvotniho strachu a zdéSeni, jeziSmarjd, co ndm ty zaméstnanci délaji, tak se
vsichni zapojili taky (védkyné K, 28. 1. 2021).

A my jsme ... v tu chvili pfevzali do svejch rukou, ono jako kdyz se na to zpétné
divam, tak to takovy jako revolu¢ni bylo, protoze my jsme se neptali nikoho [...]
(védkyné T, 12. 1. 2021).

Antistrukturni charakter iniciativy se projevil v pomérné problematic-
kém vzdjemném vymezovani se mezi zdstupci tymu a vedenim univerzity.
Prostory laboratofe, technické vybaveni i material byly institucionalné
zajisfovany univerzitou, stejné tak byla iniciativa symbolicky zastiténa

¢ Mihaly Csikszentmihalyi, Flow: The Psychology of Optimal Experience (New York: Harper
and Row, 1990).
7 Ibid., 71.
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znackou TUL. Po pravni strance nesla univerzita zodpovédnost za produkci
a distribuci materialu. Vedouci predstavitelé univerzity se obavali mozného
poskozenijména TUL v ptipadé pochybeni tymu a rozporovali nestandardni
postupy, kterych iniciativa vyuzivala (komunikace s médii mimo oficidlni
univerzitni kanaly, vyjedndvani jménem univerzity bez védomi ¢i svoleni
vedeni TUL atd.). Potencialni konflikt mezi antistrukturné postavenou
iniciativou védct a strukturné zakotvenou instituci univerzity byl ¢aste¢né
eliminovan tim, Ze na popud univerzity byla iniciativa, vzhledem k zapo-
jeni studentskych dobrovolniku, ve verejném prostoru prezentovana jako
iniciativa studentskd. Impulzem pro tento posun se stalo zaloZeni webovych
stranek Rousky s Tulkou, v niz védci vyzyvali firmy a jednotlivce k zapojeni
se do produkce ochranného materidlu. Webové stranky, vytvorené stu-
dentskymi dobrovolniky, vyuzivaly (po neformalni dohodé s univerzitnim
PR oddélenim) univerzitni logo a design. To ale bylo vedenim univerzity
vyhodnoceno jako problematické: iniciativa by tak ve vefejném prostoru
vystupovala jménem univerzity, coz by, vzhledem k problematické kontrole
spontannich aktivit iniciativy a dal$ich zapojenych aktér, podle argumen-
tace vedeni univerzity s sebou mohlo pfinést vyznamna pravni rizika.
Jeden ze studentskych dobrovolniki situaci komentoval takto:

A z ty... iniciativy Technicky univerzity v Liberci, kterou zalozili tyhle ty dva
profesorové (prof. N a Z), se stala ta studentskd iniciativa tak, aby to nebylo
trnem v oku vedeni univerzity, abysme jako nevyuzivali jméno Technicky
univerzity. Kdyz si to tak vemu zpétné, tak to je ale $koda, protoze Technicka
univerzita byla, nebo o ni bylo hodné slyset béhem ty prvni vlny a vlastné se
to sneslo jen na ty 3 studenty... My jsme ve findle viibec na zadnym DVTV
bejt nemuseli, protoze to byla hlavné prace téch lidi, ktery to zacali... ktefi ale
nemohli potom uZ vystupovat pravé z toho hlediska, ze jim to bylo zakazano.
A nam to zakdzano byt nemohlo, protoze jsme prosté studenti (dobrovolnik P,
18.2.2021).

Rozpor mezi antistrukturnim charakterem iniciativy a strukturalnim
nastavenim univerzity byl vyfeSen tim, Ze byla iniciativa symbolicky ,vy-
kédzdna“ mimo univerzitni strukturu, do limindlni pozice pandemickou
situaci ,zkapalnéného obc¢anského prostoru. Tak se dostala na vy$si systé-
movou uroven ve stennerovském slova smyslu: mohla propojovat jak aktéry
z univerzitniho prostredi, tak externi subjekty (zastupce firem, influencery,
politické predstavitele), a zaroven mohla rozvijet vlastni strategie, nezavislé
na hierarchickém nastaveni univerzity. Predstavitele vlady tak oslovoval
jeden ze studentskych dobrovolniki, studenti rovnéz komunikovali s médii

230



Rousky s TULkou

nebo se spolupracujicimi firmami. Domnivdme se, Ze pravé do¢asné vystou-
peni z hierarchicky nastavenych univerzitnich struktur spojené s moznosti
prekrac¢ovani standardné zavedenych postupi a improvizace umoznilo
¢lentim tymu v relativné velmi kratkém case iniciovat vyrobu ochrannych
prostiedkil v pramyslovém méfitku. To neznamend, Ze by to jinak nebylo
mozné, jen Ze to za danych okolnosti bylo snazsi, a tudiz i rychlejsi. Tato
situace ovsem byla spojena také s nékterymi riziky, pfed kterymi by mél
chranit standardni postup.

7. Rizika a odpovédnost v liminalité

Na pocatku pandemie byl zdsadnim problémem naprosty nedostatek
ochrannych prostredki jak pro pracovniky ve zdravotnictvi, tak pro Sirokou
vefejnost. Co nejrychlejsi feseni tohoto problému vyzadovalo nestandardni
postupy a improvizaci. Situaci navic komplikoval nedostatek informaci jak
o viru samotném, tak o moznych forméch pfenosu infekce. Eticka dilemata,?
vynorujici se v souvislosti s produkci nanorousek a nanofiltri, byla ¢leny
tymu interpretovdna primarné prizmatem imperativu urgentniho zajisténi
ochrany pro nejzranitelnéjsi skupiny osob. Vedle toho se oviem objevovaly
i dalsi otazky, které najdeme rovnéz bohaté zastoupeny v oblasti etickych
reflexi moralnich dilemat spojenych s nanotechnologiemi, napiiklad otdazky
spojené s riziky vyplyvajicimi z nanotechnologii, primarné nanotoxicitou,
a odpovédnosti ve védé a vyzkumu.?

Vyuziti nanovlakennych materidltt jako ochrannych prostfedku je
spjato s mnoha otazkami, které vychdzeji z novosti nanotechnologii a mnoha
neznamymi, které vyvstavaji v souvislosti s moznymi vlivy nanocastic
na fungovani lidského organismu.* Poté, co se ukdzalo, Ze nanovlakennou

2 Pojmy ,eticky“ a ,,mordlni“ pouzivime vét$inou jako synonyma. Pokud se jednd o odbor-
nou reflexi moralky, slovo ,etika“ (napf. etika nanotechnologii) nebo ,.eticka reflexe oznacuje
tuto odbornou oblast. Dvéma zédkladnimi kategoriemi etickych dilemat, byla dilemata spo-
jena s 1) ,,vnitfni odpovédnosti®, tedy dodrzovani etickych standardi védecké profese; a vedle
toho 2) ,vnéjsi odpovédnosti“, pod niz spadaji otdzky socidlnich, nebo tieba environmen-
talnich dopadu vyzkumu a vyvoje. Viz v odborné literatufe napt. Jan Mehlich, ,,,Is, Ought,
Should‘ - Scientists’s Role in Discourse on the Ethical and Social Implications of Science and
Technology,” Palgrave Communications 3 (2017): article number 17006.

# Christopher J. Preston, ,,The Promise and Threst of Nanotechnology,” in Nanotechnology
Challenges: Implications for Philosophy, Ethics, and Society, eds. Joachim Schummer and Davis
Baird (Singapore: World Scientific, 2006), 217-48.

30 Tyto otazky se tak pohybuji na rozhrani mezi otdzkami bezpe¢nosti a etiky: ,,Rici, ze existuji
socilni a etické otdzky, znamend spise fici, Ze véda a technika existuji pouze v socidlnim
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textilii je mozné vyuzit jako vysoce funk¢ni filtraéni materidl, se ¢lenové
tymu zamysleli nad potencidlnimi zdravotnimi riziky, spojenymi s uzitim
nanotextilie jako ochrany dychacich cest. Problematickd byla mozna kon-
taminace filtru, protoze od lékarii zjistili, Ze nebezpeéi nehrozi pouze prti
uzivani rousky, nositel rousky se vystavuje mozné kontaminaci pfi jejim
snimani.”' (Nejedna se vsak o specificky problém spojeny pouze s mate-
ridlem nanotextilii, filtr by mohl byt kontaminovany i v pripadé klasické
netkané textilie nebo bavlny.) Obavu dale vzbuzovalo mozné uvolnovani
nanovlakennych astépki, které by prostfednictvim dychadel mohly vstoupit
do organismu. Po provedeni dtikladné reserse stavajicich vyzkumt a testo-
vani materidlu Vyzkumnym tstavem bezpecnosti prace a Statnim ustavem
chemické, jaderné a biologické ochrany tym tuto obavu vyhodnotil jako
neopodstatnénou. Proto byl prostfednictvim Krajské nemocnice Liberec
osloven Statni ufad pro kontrolu 1é¢iv s Zadosti o vystaveni ¢asové omezené
certifikace ve zrychleném rezimu neboli o udéleni vyjimky k dodavani
na trh a pouzivani bavlnénych kapsovych rousek a vyménnych nanovlédken-
nych filtra.*? V kontextu mimotadné situace bylo o¢ekavano bezproblémové
certifikovani materidlu. Ale ,stalo néco prosté podivnyho. Cekali jsme
tejden, cekali jsme 2 a mozna za mésic se objevil dopis, abysme tu zadost
podali standardnim postupem ... tehdy se pamatuju na to, Ze my jsme to
chapali jako trochu velky roz¢arovani nad, jak bych to fekl, malou odvahu,
feknéme, téhletéch instituci (prof. N, 25. 11. 2020). Ukazalo se, Ze statni
instituce (MZ, SUKL) pravdépodobné nedisponovaly krizovym planem,
schvalovacimi mechanismy, které by v kontextu mimoiadné situace zajistily
urychleny proces certifikace a umoznily tak flexibilni produkci ochranného
materidlu z domdcich zdroji. Situaci kolem potfebného rozhodnuti kom-
plikoval podle rozhodnuti vydaného oddélenim lé¢iv a zdravotnickych pro-
sttedkd Ministerstva zdravotnictvi pravdépodobné také fakt, ze absentovala

kontextu a ze nemtizeme pochopit, jak se véda a technologie vyvijeji, aniz bychom porozuméli
jak socidlnim podminkam, které je vytvareji, tak souc¢asnym védeckym a technologickym
podminkdm, které vytvéreji spole¢nost.“ Bruce V. Lewenstein, ,What Counts as a ,Social and
Ethical Issue’ in Nanotechnology?,“ in Nanotechnology Challenges, eds. Joachim Schummer
and Davis Baird (Singapore: World Scientific, 2006), 202.

3 Viz také Luk4s Socha a Robin Cumpelik, Spolu to ddme! Jak se Cesi spojili béhem prvni viny
koronaviru (Praha: Euromedia Group, 2020), 78.

> ,Doporuceni Komise (EU) 2020/403 ze dne 13. bfezna 2020 o postupech posuzovani shody
adozoru nad trhem v souvislosti s hrozbou nékazy koronavirem COVID-19,“ EUR-Lex: Access
to European Union Law. Navstiveno 16. Cervence 2021. https://eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/CS/TXT/?uri=CELEX:32020H0403.
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zku$enost se zdravotnickym prostfedkem v podobé vyvinutého prototypu
rousky s filtrem.

Stavajici nedostatek ochrannych prostfedkii ovéem vedl k nutnosti vy-
uzivat jakykoli bezpe¢ny, byt dosud necertifikovany material. Mimoradny
charakter krizové situace umoznil, aby byl nanovlakenny, otestovany, ale
necertifikovany material prostfednictvim Krajského krizového $tabu dis-
tribuovan do nemocnic, socidlnich zafizeni a dalSich instituci. Tento ve své
podstaté antistrukturni postup byl z hlediska vedeni univerzity vyhodnocen
jako problematicky. Obavy vzbuzovalo hlavné to, Ze materidl je novy a nevy-
zkouseny podle oficidlnich standardnich postupt platnych v bézZném rezimu
a neni jisté, jaké jsou jeho realné filtra¢ni vlastnosti: ,,Prosté to nebylo Gplné
korektni fikat, Ze je to spasi. Aniz by se feklo, Ze vlastné nevime, co to s nima
tfeba udéld. Odzkousené to nebylo, nikdo nemohl védét, ze to je bezpeény
material® (pfedstavitel univerzity Y, 3. 2. 2021).>* Poukazovano bylo i na to,
jaky dopad na univerzitu jako celek by mohly mit pfipadné nedostate¢né
filtra¢ni vlastnosti materidlu:

Ten materidl nemél nélezity atest. Kdyz by pak $§patné filtroval, tak my budeme
ti, kdo jsme distribuovali material bez atestu a zavinili onemocnéni x paci-
entt... Kdybychom museli za v§echny ty filtry a tisice rousek, co se z toho usily,
potom platit od$kodné, tak by nas to polozilo, tak bychom $kolu mohli zavtit
(predstavitel univerzity X, 4. 2. 2021).

Vyzvy limindlniho prostoru pandemické situace se univerzita snazila
vyresit priklonem ke standardnim, strukturalné zakotvenym postupiim
namisto vyjimek platnych pro mimoradné situace typu pandemie.

O to vétsi tlak na zodpovédnost a védeckou erudici pocitovali ¢lenové
tymu, ktefi v antistrukturnim prostfedi liminalniho prostoru zvolili stra-
tegii promény stavajicich vzorcti chovani a nestandardni postupy. Odborna
zodpovédnost, spjata se spontanni iniciativou védctl, vedla k ¢asto zmino-
vanému strachu z ,,uklouznuti®, z védecké a profesionalni chyby, ktera by
v kontextu mimoiddné situace mohla mit fatalni dtisledky nejen pro kariéru
jednotlivce a univerzitu jako celek, ale i pro $iroké spektrum prijemct
ochrannych prostredki.

¥ K samotné problematice nanotoxicity viz vice napf. Kevin L. Dreher, ,Health and
Environmental Impact of Nanotechnology: Toxicological Assessment of Manufactured
Nanoparticles, Toxicological Sciences 77, no. 1 (2004): 3-5; Daniel Mihai Teleanu et al,,
»Impact of Nanoparticles on Brain Health: An Up to Date Overview,“ Journal of Clinical
Medicine 7, no. 12 (2018): 490.
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8. Rozpor legality a legitimity v kontextu pandemické situace

Iniciativa sama o sobé vznikla v rozporu s oficidlnim postojem univerzity,
ktera zhruba tyden pfed spusténim vyroby upozornila na to, Ze se nebude
zapojovat do vyroby ochrannych prostfedkd, nebot primarnim ukolem
univerzity je vyzkum a vyuka, nikoli vyroba.** Iniciativa byla zahdjena
spontdnné a jako aktivita, iniciovand ,,zezdola“, nerespektovala hierarchické
nastaveni univerzity a z néj vychdzejici standardni postupy. V kontextu
liminalni, krizové situace se ¢lentim tymu tento postup jevil jako efektivni
alegitimni:

Pana rektora jako zdésilo to, Ze jsme jak nefizena stfela, Ze jsme dost nekoor-
dinovany a Ze pracujem tak néjak jako, no nefizené. Ale vite, kdyz jste v krizi
a chcete pomoct tém lidem, tak vy nemfizete... se chovat tim klasickym byro-
kratickym zptisobem, Ze budete 2 tydny uvazovat nad tim, jestli tuhle zpravu
do éteru pustite, anebo ne, protoze za 2 tydny uz neni aktualni ... Furt to beru
tak, Ze my jsme to délali s tim nejlep$im imyslem pomoct. A v tu chvili nekou-
kédm na to, jak na mé budou koukat ostatni (dobrovolnik P, 18. 2. 2021).

Limindlni charakter krizového stavu byl zdrojem paradoxni situace,
v niz se legitimita a legalita mohly stit vzajemné se vylucujicimi alternati-
vami. V kontextu pandemického ohrozZeni povazovali ¢lenové tymu za le-
gitimni prekracovat v béZném rezimu zavaznd pravidla. V tomto smyslu se
jednim z kontroverznich momentt z pohledu vedeni univerzity stalo vyuziti
technického vybaveni na produkci nanomaterialu. Jedno z vyuzivanych za-
Fizeni bylo prototypem, ktery byl vyvijen na zakladé zadani externiho sub-
jektu. Jeho vyuziti, byt logické a legitimni, tak mohlo v ur¢itém okamziku
stat na hrané legality. Pro univerzitu se stal tento fakt potencidlné ohrozu-
jicim zejména v momentu medializace iniciativy, kdy hrozilo nebezpedi, ze
na vefejnost proniknou fotografie ¢i zabéry zafizeni, coz by externi subjekt
mohl interpretovat jako zavazné poruSeni smluvnich vztahd. Nicméné
prestoze zustal tento problém argumentem pro vysvétleni zdrZzenlivého
postoje vedeni univerzity k celé iniciativé, podatilo se ho vyfesit dohodou
s externim subjektem.

Na zakladé smlouvy s Libereckym krajem se univerzita zavazala k tomu,
ze veskery vyprodukovany material bude odevzdavat vyhradné Krajskému

3 Jana Svecovd, ,Skola neni firma. Libereckd univerzita ochranné rousky vyrdbét ne-
bude,” Ceskolipsky denik.cz, navstiveno 15. kvétna 2021, https://ceskolipsky.denik.cz/z-regi-
onu/skola-firma-rousky-technicka-univerzita-koronavirus.html.
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krizovému $tabu, ktery jej bude ndsledné distribuovat cilovym pfijemctim.
Vzhledem k medializaci iniciativy se ale na univerzitu i na jednotlivé ¢leny
tymu zacaly obracet organizace i jednotlivci s (¢asto zoufalymi) prosbami
o poskytnuti ochrannych prostredki, jednalo se o predstavitele nemocnic
i jednotlivé tézce nemocné lidi. Clenové tymu pak volili postup, ktery byl
zaloZen na hluboce lidském, altruistickém pristupu:

Ja osobné jsem tfeba nezvladala pravé ty déti v nemocnicich... Tenkrét z toho
(nejmenovaného) Onkologického tstavu, kdyz nam volali, tak fikali, my tady
mame 50 ozafovanych déti a... nemame ochranné prostredky... Tenkrat jsem
porusila natizeni a posilali jsme materidl ve velkém (védkyné K, 28. 1. 2021).

Tento antistrukturni, byt podle aktért legitimni postoj se tym pokusil
legalizovat tim, Ze po odevzdani nasmlouvanych objem® materidlu Kraji
vyrabél béhem prescasi dal$i materidl nad smluvni rdmec a ten zadarmo
distribuoval nejpotfebnéjdim. Tato strategie ovéem vedla ke konfliktu mezi
iniciativou a zdstupcem Kraje:

Ale byl tam... jeden okamzik... nebudu jmenovat, ale byl to zastupce kraje,
ktery opravdu nam vyhroZoval, Ze na nds podd trestni ozndmeni, pokud bu-
deme davat néco ven... A to jsme se... jako extrémné vzboufili, protoze my
jsme tam byli, jak fikdm, ve svém volném case a tohle nés jako velmi zvedlo ze
zidle. Ze nam nékdo jesté vyhroZuje, Ze na ns podd trestni oznameni, pokud
néco budeme davat tfeba na onkologicky centrum, takovéto absurdity tam jako
opravdu vznikaly (védec S, 8. 12. 2020).

Pfi feseni tohoto konfliktu hrala rozhodujici roli jak vyhodna strate-
gicka pozice, jiz iniciativa v disledku svého exkluzivniho know-how dispo-
novala (preruseni produkce ochrannych prostfedkd v dobé jejich akutniho
nedostatku by pro Kraj predstavovalo fatdlni problém), tak socidlni a sym-
bolicky kapitdl jednoho z profesorti angazovanych v tymu, ktery zaroven
dlouhodobé piisobi jako politik na krajské urovni.

9. Medializace iniciativy a jeji dopady

Medializace iniciativy predstavovala z pohledu vedeni univerzity dalsi
kontroverzni moment. Média se obracela pfimo na ¢leny tymu, ktefi tak
ve vefejném prostoru vystupovali de facto jako zdstupci univerzity (coz bylo
v rozporu se standardnim postupem, kdy univerzita komunikuje s médii
prostfednictvim tiskového mluv¢iho). Vedeni univerzity mélo jen omezenou
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moznost kontrolovat tok informaci, smétujicich na vefejnost. Do vefejného
prostoru se tak rozsifil urity typ konceptualizace pojmu ,,nano®, ktery byl
zpétné rozporovan nékterymi odborniky na univerzité jako zjednodusujici
a nepresny a ve svém dusledku potencialné poskozujici univerzitu:

néktery ty informace o nanomateridlech nebyly pravda. Jo, bohuzel. To, co
$lo mimo oficidlni kanal, tzn. mimo tiskového mluvéiho. A nam jako textilni
fakulté to poskodilo i spolupréci s nékterymi spolupracujicimi podniky, ktery
se pak k ndm chovali jako k amatériim. Co vy to na té $kole délate, Ze tyhlety in-
formace poustite, vZdyt to neni pravda, ten textil takhle nefunguje (védkyné W,
19. 3.2021).

Konceptualizace pojmu ,,nano“ v8ak nebyla spojena pouze s aktivitami
iniciativy na Technické univerzité, ale tento fenomén, ktery by si zaslou-
zil hlubsi analyzu, bylo mozné v medidlnim prostoru zaznamenat zcela
béziné. Toto obecné rozsifeni pojmu ,nano“ do $irokého povédomi v kon-
textu krizové situace pravdépodobné ptrispélo ke vzniku stereotypniho
chapani nanotechnologii jako efektivniho prostfedku v boji s pandemii.*
Problémem, vychazejicim z pozitivni stereotypizace nanotechnologii, bylo
obrovské mnozstvi padélki, jez pomérné zahy zavalily internetovy obchod.
Za nanomaterialy zde byly vydavany obycejné netkané textilie bez u¢innych
filtra¢nich vlastnosti, které byly ¢asto prodavany za nesmyslné vysoké ceny.
Mezi ¢innosti, které TUL v dobé prvni vilny pandemie vykonavala, patfilo
i testovani téchto padélkti a podavani informaci o jejich redlném sloZeni
a vlastnostech. Vedeni univerzity se obavalo mozZnosti zneuziti jména
univerzity v pripadé, kdy by takovyto padélek byl prodavan pod znackou
TUL, coz rovnéz prispivalo ke zdrzenlivému postoji vici podilu univerzity
na tvorbé a distribuci respira¢nich filtraénich materiald.

Spontdnni medializace iniciativy zdroven vedla k rozs$ifeni povédomi
o produkci ochrannych prostfedki na univerzité do rad Siroké vefejnosti.

» Lze se domnivat, Ze nafizeni ¢eské vlady z Ginora 2021 o povinném noseni respiratort nebo
nanorous$ek bylo zaloZeno pravé na tomto presvédceni, nikoli na empirickych poznatcich
o skute¢nych vlastnostech nanomateriald, tim méné na jasné definici toho, jaké materialy
mohou byt za nanotextilie povazovany. Doslo tak k paradoxni situaci, kdy vyvinuty proto-
typ rousky s filtrem nedostal certifikaci nutnou k uvedeni na trh z divodu jeji novosti, ale
Ministerstvo zdravotnictvi povolilo vyuZivat nanorousky jako ochranné pomticky, prestoze
chybéla jejich jasna definice. Slovy jedné z odbornic: ,,nanorouska je absolutné nespecifiko-
vana a nikdo nevi, co to je, jestli mam vzit fix a napsat na to nanorouska nebo je to nano ...
cokoliv, co vyrobi Babis. Jo, prosté nikdo nevi, co to ta nanorouska je, nikdo to nema certifi-
kovany* (védkyné W, 19. 3. 2021).
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Nékteti ¢lenové iniciativy sméfovali své aktivity k tomu, aby bylo mozné
zajistit masovou distribuci, naptiklad v propojeni s Asociaci nanotechnolo-
gického primyslu CR. Podle nékterych univerzitnich aktéréi mimo inciativu
ale mohl vznikat dojem, Ze si univerzita klade zcela neredlné cile (coz mohla
evokovat i webova prezentace iniciativy Rousky s TULkou a jeji vyzva
»Rousky s filtrem pro vSechny®). Tyto ambice nebyly v souladu ani se strate-
gii Libereckého kraje, jehoz predstavitelé se zamétili vyloZené na lokdlni po-
tteby. V prvnich necelych dvou tydnech produkce byla univerzita zavalena
zadostmi o ochranné prostfedky od nejrtiznéjsich subjektti, kterym jako
instituce nemohla (i vzhledem ke smlouvé s Krajem) vyhovét. Pfedstavitelé
univerzity se proto obavali poskozeni jejiho jména, zaroven nastalou situaci
vnimali jako etické dilema:

to vypadalo, jako kdybysme mohli tém lidem pomoct vic, nez to bylo mozny...
tohleto bylo asi v té dobé jako nejhorsi tlak, ani ne strach z té nemoci pro nas, ale
jako to, Ze... nékdo z nas déval takovy informace, Ze to vypadalo, Ze miizeme
pro ty lidi néco udélat, ale nechceme a nechdvdme je umfit [...]. Bylo to stragné
smutny a asi takhle néjak se musi citit ti 1ékafi, ktery tedka rozhodujou o tom,
kterymu tomu pacientovi daji ten kyslik a kterymu ne (védkyné W, 19. 3. 2021).

Situaci se univerzita pokusila vyftesit tim, Ze 26. 3. 2020 na webovych
strankach zvetejnila vyzvu, v niz zadala zdjemce o ochranné prostiedky, aby
univerzitu nadale nekontaktovali.

Medializace iniciativy ale na druhou stranu vyznamné prispéla k $ifeni
pozitivniho obrazu univerzity mezi $irokou verejnosti jak na lokalni, tak
celorepublikové urovni. Nékteii aktéfi poukazovali na to, jak je oslovovali
jejich znami ¢i sousedé Libere¢ané a vyjadfovali hrdost na ,,nasi“ univerzitu.

10. Dopady iniciativy na dynamiku vztahi na univerzité

Z hlediska vnitfni dynamiky vztahti na univerzité krizova situace a iniciativa
védct zviditelnily nékteré ve standardnich situacich spise latentni problémy
a ohniska potencialni konfrontace. Védci, zapojeni v tymu, opakované
poukazovali na vnitfni roztfi§ténost univerzity a z ni vychazejici bariéry
v komunikaci a vzéjemnou rivalitu mezi pracovisti:

Bézné v Americe je to, Ze tam nikdo nedovoli na univerzité, aby se jel paralelni
vyzkum, aby byla, vznikla vnitfni konkurence. Coz tady je... Tak ty lidi potom
spolu nechtéji spolupracovat z néjakych hloupych diavodd... A pfitom navenek
na nas koukaji jako na univerzitu, ne na jednotliva pracovisté (védec S, 8. 12. 2020).
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Predpokladana existence paralelniho vyzkumu a vnitini konkurence
podle aktérti vedla ke konfliktnim situacim mezi pracovisti zapojenymi
do iniciativy a nékterymi z fakult, pracovist nebo jednotlivci, kteti se do ini-
ciativy nezapojili a z jejichz strany byla iniciativa interpretovana primarné
jako snaha o zviditelnéni se klicovych aktéru:

soucasti fakult, od kterych byste to ¢ekali, tak tfeba naopak se Gplné zavtely
a fekly, Ze prosté oni nic takovyhleho délat nebudou. Ale kritizovali, kritizovali
pred studenty Zejo... Dozvidali jsme se to postupné, takovou tou doktorand-
skou cestou [...]. Prof. N ¢elil jako neskute¢ny kritice, Ze se prosazuje, Ze se uka-
zuje..., Ze on tady ze sebe déld jako nanoboha... Pfitom to byla kritika naprosto
neopravnéna, protoze my jsme Cekali, Ze se takovahle iniciativa vzedme i jinde
(védkyné T, 12. 1. 2020).

V tomto smyslu bylo poukazovano i na mimouniverzitni aktivity prof. Z,
ktery je aktivnim politikem na krajské arovni. Jeho zapojeni se do iniciativy
bylo nékterymi aktéry chapano jako snaha o zviditelnéni se ve verejném
prostoru a vyuzivani prostfedi univerzity k prosazovani vlastnich politic-
kych cila. Kontroverznost vnimani postaveni prof. Z ukazuje na absenci ex-
plicitnich mechanism ¢i pravidel, jez by umoznovala bezkonfliktni sladéni
univerzitni kariéry a vefejné politické angazovanosti.

11. Technologie v liminalité

Technologicky byla nanovldkenna textilie vyrdbéna metodou elektrosta-
tického zvldknovani (elektrospinning), technologii patentovanou jiz v roce
2005. Shodou okolnosti v dobé pred vypuknutim pandemie tym Katedry
textilnich a jednoucelovych strojii pracoval na projektu nové aplikace tech-
nologie zvlaknovani sttidavym proudem (AC Elektrospinning). Kratce pred
zahdjenim iniciativy tymu prof. N postavili strojati prototyp stroje na vyrobu
nanovlakenné textilie pracujiciho na této bazi. Ukazalo se, Ze textilie vyro-
bené na tomto zatizeni, maji velmi dobré filtra¢ni vlastnosti jako respira¢ni
ochranna pomtcka, coz bylo, vzhledem k technickym parametriim daného
typu textilie, pomérné velkym prekvapenim.’® Vedle samotné technické

3¢ Nanotechnologie sehraly duleZitou roli nejen v podobé ochrannych respira¢nich pomucek,
ale i v dalSich vyzkumnych snahdch reagovat na $ifeni covid-19, at uz v podobé nanovak-
cin, imunosinzenyrstvi, jako biosenzory apod., viz napf. Tony Y. Hu, Matthew Frieman and
Joy Wolfram, ,Insights from Nanomedicine into Chloroquine Efficacy against COVID-19,“
Nature Nanotechnology 15 (2020): 247-49; Kostas Kostarelos, ,Nanoscale Nights of
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stranky, tak jako i v jinych ptipadech, sehraly dualezitou roli v uplatnéni
technologie socidlni faktory, spojené s mimoradnosti pandemické situace.”

Prototyp zafizeni, uréeny pro praci v laboratornich podminkach, se za-
¢al vyuzivat na vyrobu nanomaterialu ve velkém. Byl schopen vyprodukovat
3,5 m materidlu za minutu pti $ifce 50 cm, za necelé dva mésice intenzivniho
provozu vyprodukoval cca 40 km materidlu. Pro konstruktéry i tym prof. N
bylo velkym prekvapenim, Ze stroj bez vétsich technickych komplikaci nd-
por vydrzel:

ten stroj na to absolutné nebyl stavénej. Na to, aby jel na takovou obrovskou
zatéz. To byl opravdu prototyp, ktery byl postaven tak na 2-3 hodiny provozu
a ... najednou mél jet viceméné 16 hodin denné (védec S, 8. 12. 2020).

Vyroba filtracniho materialu se zaroven stala velmi efektivnim testo-
vanim vyrobniho zatizeni, které, a¢ nebylo primarné uréeno na produkci
filtra¢niho materialu, bylo po optimalizacich schopno vyprodukovat velmi
ucinné filtry s parametry zachytu 92-95 %, pfi pfelozeni dvou vrstev pres
sebe dokonce 99 %. Pandemicka situace pfispéla k odkryti necekaného po-
tencialu nové technologie:

[Stroj] Vzdycky se ukazoval zatim jenom na vystavach, kde se fesilo, k ¢emu
mohl byt, tak tady se nam diky covidu podaftilo prokdzat, k ¢emu by tak mohl
byt (védkyné K, 28. 1. 2021).

Samotny stroj vSak bylo potfeba prubéiné optimalizovat a udrzovat
v chodu, mnohdy za pouziti zcela improvizovanych technologickych po-
stupti: nékteré jeho ¢asti byly napf. zpevnény lepici paskou.

Improvizaci podléhaly i detaily technologickych postupi pfi produkci
ochranného materidlu. V momentu, kdy tym zacal produkovat nanovla-
kenné filtry, se technickym problémem stalo jejich stfihani. Rezani pomoci
kotoucovych nozi se ukazalo jako pomalé a neefektivni. Jako mozna alter-
nativa se jevilo fezani filtrti ultrazvukovym zatizenim:

[kolega od strojait] fikal, vy to délate tady stra$né primitivné, udélame dre-
vény $ablony a budeme (je) jenom objizdét téma ultrazvukovymi zafizenima

COVID-19, Nature Nanotechnology 15 (2020): 343-44; Matthew D. Shin et al., ,COVID-19
Vaccine Development and a Potential Nanomaterial Path Forward,“ Nature Nanotechnology
15 (2020): 646-55; Sepehr Talebian et al., ,Nanotechnology-Based Disinfectants and Sensors
for SARS-CoV-2,“ Nature Nanotechnology 15 (2020): 618-24.

%7 Srov. napft. s Pankaj Sakhsaria, Nanoscale: Society’s Deep Impact on Science, Technology and
Innovation in India (Bombay: AuthorsUpFront, 2020).
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(smich), takze jsme odjeli do truhlarny, tam udélali z pieklizky $ablony... a tu
ultrazvukovou feza¢ku jsme béhem dne prosté uvatili. (prof. N, 25. 11. 2020).

Nakonec s pomoci kolegti z Oddéleni pokro¢ilych technologii byly filtry
fezany s vyuzitim laseru.

Vyprodukovany material byl pravidelné testovan jednak z hlediska filt-
ra¢nich vlastnosti vlaboratofi dr. H, zaroven jej ¢lenové tymu improvizované
testovali z hlediska prodychatelnosti a uzivatelského komfortu: ,vzdycky
néjaky dobrovolnik dostal filtr do rousky a béhal tady do patého patra a dolti
a zjistoval, jak se pres to da dychat® (védkyné K, 28. 1. 2021). Mimotadna
situace vedla k nutnosti improvizaci i v pfipadé ziskavani surovin a dal$iho
materialu na vyrobu rou$ek. Suroviny, vyuzivané k vyrobé nanotextilie,
byly nejprve odebirany z materialu uréeného na védu a vyzkum. P¥i narts-
tajici produkci ale bylo nutné zajistit dodavky surovin, zejména ethanolu pro
vyrobu polymerniho roztoku, ve velkém. Limindlni charakter mimoradné
situace ¢asto vyzadoval zcela nestandardni postupy: podle vypovédi aktéra
se prvni jednani s dodavatelem ethanolu Severochemou nesla v duchu vy-
ménného obchodu: ,ano, dostanete ethanol, potfebujeme tieba 300-400ks
filtrti pro svy zaméstnance nebo rousek jednorazovych usitych z nanovla-
ken® (védkyné K, 28. 1. 2021).

Tym se potykal i se zcela praktickymi komplikacemi, vzniklymi v di-
sledku opatfeni souvisejicich s nouzovym stavem. Zavieni maloobchodu
u¢inilo pomérné problematickym ziskavani doplitkového materidlu pro
vyrobu rou$ek: v momentu, kdy bylo nutné rychle doplnit material, museli
¢lenové tymu zahdjit pomérné komplikovana vyjednavani:

tehdy koupit ty tkalouny znamenalo zavolat vedouci, dojet pro ni do Vaclavic,
zavolat policii... ostraze toho ndkupniho stfediska tady ve mésté apod... vede-
nim karabiniéri...jsme byli schopni projit dovnitf. (prof. N, 25. 11. 2020).

V procesu vyladovani improvizované technologie produkce ochrannych
prostfedki se ukdzala jako vysoce efektivni spontdnni, ,antistrukturni®
mezioborovd spoluprace napti¢ fakultami a pracovisti, které byly ochotny se
do iniciativy zapojit a sdilet své know-how pfi feseni dil¢ich problém spo-
jenych s vyrobou nanofiltrti a nanorousek. Tato spoluprace byla postavena
téméf vyhradné na socialnim kapitdlu, jimz disponovali ¢lenové tymu.
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12. Vyroba v liminalité

Po tydnu vyroby materidlu na TUL se do produkce filtrt zapojily externi
firmy. Pti ziskavani kontaktd na potencialni externi vyrobce hral opét pri-
marni roli socidlni kapitdl, kterym disponovali ¢lenové tymu. Diky osobnim
kontaktam prof. N byla oslovena pobocka firmy Drylock v Hradku nad
Nisou, ktera se vénuje vyrobé détskych plenek. Béhem dvou dnt tato firma
prestavéla odstavenou vyrobni linku a uzpisobila ji k produkci nanofiltra
(v objemu cca 250 000 filtrtt denné). Vyuziti této, pivodné zcela jinym
smérem zamérené technologie, na produkci ochrannych prostfedki, bylo
zcela bezprecedentni a bylo realizaci mySlenky, kterd byla ve svém pocatku
nadhozena spise jako ur¢itd forma nadsazky:

protoze kdysi jsme jezdili na exkurse a vidél jsem obrovsky stroj na vyrobu plen,
tak jen Zertem jsem utrousil, Ze bychom mohli pfemluvit néjakého vyrobce plen
tak, aby odzbrojil to zafizeni, aby... misto plen vyhazoval filtry, a tenhle $ileny
pribéh se nakonec skute¢né uskute¢nil [...] (prof. N, 25. 11. 2020).

V mimofadné situaci se toto nestandardni feSeni ukazalo jako velmi
efektivni.

Vychozi materidl na vyrobu filtrd dodavala Drylocku firma Elmarco,
ktera vyuzivala technologie DC elektrospinningu, patentované jiz v roce
2005. Elmarco poskytlo své uvolnéné vyrobni kapacity na produkci zékladni
suroviny pro vyrobu filtri.

Dal$im externim aktérem, zapojenym do produkce filtrd, byla firma
Obrokov ze Sanova specializovana na produkci primyslového filtra¢niho
materidlu. Tato firma byla oslovena s vyuzitim platformy CzechInvestu
Spojujeme Cesko. Starou vyrobni linku na netkanou textilii metlblown
Obrokov ve spolupraci s odborniky z TUL vyladil na produkci materidlu
o parametrech zachytu cca 80 %.

Zajem o zapojeni se do produkce ochrannych prostredki projevily ale
i dalsi externi subjekty. Cleny univerzitniho tymu oslovovali napiiklad
zéastupci firem, plisobicich v automobilovém pramyslu, s nabidkou svych
vyrobnich kapacit:

za ndmi chodil majitel firmy ... tady z Hodkovic, ktery fikal hele ...dodavky
do $kodovky jsou zavieny a ja prosté predélam 1 automat na to, aby délal
rousky... takze prestavél takovy roboty, co nékde fezaji plechy nebo ohybaj
plechy... tak, Ze ten robot vzal... ten nd$ material a sém z toho udélal tu rousku,
pak s tim byl nékde na kraji a neuspél [...] (prof. N, 25. 11. 2020).
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ty nabidky... z pramyslu byly ... aZ skoro neuvéfitelny. Z Mladé Boleslavi k ndm
jezdili opravdu z automobilky lidi, ktefi jsou schopni, a fikali ndm ... my jsme
zvykli, my jsme schopni improvizovat. My jsme schopni postavit Gplnou linku
béhem 14 dnt, 3 tydni max. Jo, a tak by $lo vlastné zasobovat celou republiku
(védec S, 8. 12. 2020).

Na zakladé téchto jedndni nabyli aktéfi iniciativy presvédceni, Ze
Cesky pramysl disponoval potencidlem pokryt akutni doméci poptavku
po ochrannych prostfedcich. Za problematicky povazovali postoj vladnich
instituci. Pfi zvazovani investic vlastnich prostredkt do prestavby vyrob-
nich linek na produkci filtra¢niho materidlu vyzadovali potencialni vyrobci
zaruky od stitu na jeho ndsledné vykoupeni. Aktéti byli ale presvédceni
o tom, ze vldda namisto podpory domadci produkce preferovala pomérné
nékladny dovoz neprili§ kvalitnich ochrannych prostfedktl ze zahranici,
coz bylo pro ¢leny tymu pomérné frustrujici:

Stalo by to ja nevim... feknu tfeba 50-60 000 000. CoZ v porovnani s tim, co
se dovazelo z Ciny, je zlomek, nic... Vlastné Hamacek Fikal tenkrét... to bylo
pro nas nepochopitelny, fikal, Ze... ¢esky pramysl tady na to nemad kapacitu...
Nevétili jsme svym us$im, kdyZz za ndmi chodili lidi denné! Ze ndm nabizeli své
sluzby a Fekli nam, Ze za 3 tydny to jsou schopni postavit (védec S, 8. 12. 2020).

Na predpokladany nezajem statu vyuzit toho, co ndmi sledovana sku-
pina povazovala za domadci potencial, upozornila i dalsi ¢lenka tymu:

My jsme vlastné jako jedind zemé si mohli v tu dobu pomoci sami, nemuseli
jsme Cekat na dodavky ze zahranic¢i, byli jsme opravdu schopni tady ty firmy
propojit a zacit vyrabét ve velkém, takze... jsme mohli i v relativné kratkém
&ase, zdsobit... d4 se fict, celou Ceskou republiku. Kdyby vlida byla trosku
proziravd, tak jsme mohli vyvazet i do zahrani¢i. Tohoto potencidlu vldda z né-
jakého divodu nevyuzila (védkyné K, 28. 1. 2021).

Prfesto se iniciativa snazila oslovovat statni instituce a informovat je
o moznostech domaci produkce ochrannych prostfedki. Pomérné vstf¥icna
reakce podle aktérii prisla od Ministerstva priamyslu a obchodu, nicméné
nakonec bylo iniciativé doporu¢eno komunikovat s Ministerstvem zdravot-
nictvi, které pres pocate¢ni pozitivni reakci ministra nakonec o spolupraci
neprojevilo zajem. Jedna z aktérek vyjadrila domnénku, Ze na pozadi tohoto
postoje mohou stat geopolitické souvislosti:
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nevim, co se stalo na ministerstvu zdravotnictvi, protoze Adam Vojtéch mi
v té dobé prisel... jako vstficny vuci takovymto vécem, je otdzka, jestli my
jsme se prosté opravdu nekftizili se zdjmy vlady a dovozem z Ciny (védkyné K,
28.1.2021).

Podle sdileného presvédéeni ¢lenit tymu iniciativy bylo jedndni dalsich
predstavitelti vlady spiSe zdrzenlivé a nékdy ponékud kontroverzni. Ministr
vnitra byl nejprve osloven jednim ze studentskych dobrovolniku, ktery mél
na starost komunikaci s firmami, ov§em spontanni jednani na osobni roviné
podle néj odmitl s tim, Ze bude vyjednavat pouze s vy$si autoritou. Na tento
popud mu, podle tohoto studentského dobrovolnika, informaci o iniciativé
védct TUL preposlal v e-mailové komunikaci nejmenovany europoslanec.
Podle vypovédi nékolika respondenttl na tuto komunikaci ministr zarea-
goval, kdyz byl ale pozdéji konfrontovan, poprel jakékoli povédomi o moz-
nostech, jez iniciativa nabizela. Tento popis komunikace s ministrem mezi
sebou sdileli rovnéz dalsi ¢lenové tymu:

ministr Hamacek védél, co se tady déla, méli jsme jeden telefonat z ministerstva
vnitra, Ze védi, co tady délame ... ministr Hamacek potom popftel, Ze by védél
o ¢emkoliv, co se tady délo, ale bohuzel jeden z europoslanci mél ulozenou
jeho korespondenci, kterou potom nasledné zvetejnil ... Ale jak vidite véechno
vzdycky projde ... (smich) (védkyné K, 28. 1. 2021).

Védci, zapojeni do iniciativy Rousky s TULkou, opakované vyjadro-
vali své presvédceni o tom, Ze v dobé propuknuti koronavirové krize byly
k dispozici know-how, technologie i potencidlni primyslova zakladna pro
vyreseni urgentniho nedostatku ochrannych prosttedki z domécich zdrojii.
Faktem je, ze vedle nanotechnologii byly jiz v dobé pred epidemii na TUL
vyvijeny technologie antivirové a antibakterialni upravy povrchi, stejné
tak byly dostupné protiepidemické scénafe a vyvijeny byly i geografické
informacni systémy zaméfené pravé na krizové epidemické ¢i pandemické
situace. Aktéri opakované poukazovali na to, Ze podle jejich zkus$enosti stat
tohoto potencidlu vyuzil pouze minimdlné, naopak, namisto existujicich
funkénich nastroji vytvarel de facto ad hoc improvizovana feseni, ¢asto
postavena na finan¢né ndkladnych dovozech ze zahrani¢i.

13. Zavér: spolecenska role univerzity, védy a vyzkumu

Pribéh spontanni aktivity interdisciplinarné slozeného tymu na TUL,
ktery dokazal spustit vlastni vyrobu nanovlakennych filtrti a béhem par
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tydnu zajistit jejich primyslovou vyrobu, dokazuje obrovsky potencial védy
a vyzkumu, jejich spole¢enskou potfebnost ale i hodnotovy rozmér védecké
prace. Pandemicka situace a improvizace vyzkumniki prispéla k odkryti
necekaného potencidlu aplikace nové technologie k vyrobé filtra¢éniho ma-
terialu. Pri realizaci celé aktivity 1ze v souhrnu fici, Ze kromé odborného
know-how zapojenych védeckych pracovnikil, technického a finanéniho
zézemi univerzity (vyuziti budovy Ustavu pro nanomateridly, pokrocilé
technologie a inovace - CXI, finan¢ni podpora na zakoupeni pottebného
materidlu apod.) sehral stéZejni roli rovnéz vlastni socialni kapital aktért,
jejich schopnost ziskavat dalsi kontakty, spolupracovat s odborniky napfi¢
pracovisti univerzity nebo na jinych, nejen védeckych institucich. Co se tyce
samotného kvantitativniho dopadu predev$im pak schopnost spoluprice
s externimi vyrobci. StéZejni roli obecné tedy sehral jejich vstup do verej-
ného prostoru a socialni aspekty ve vytvareni findlniho produktu a jeho
distribuci nez ty institucionalni.

V textu jsme dolozili, Ze spontanni aktivity védcti na TUL, jez vedly
ke vzniku iniciativy Rousky s TULkou, Ize nahliZet turnerovsko-stennerov-
skou perspektivou, jako uddlosti, které se vynortily v kontextu pandemické
liminality. Celd aktivita prochazela limindlnim stidiem, v némz aktéri
docasné zménili svij spoledensky status a identitu, vytvareli nové vztahy
na pracovisti i mimo néj, ale také nové socidlni vyznamy. Tato proména
zavedenych vzorcti pak méla za nasledek prechod od struktury k antistruk-
tufe, coZ se projevilo, jak vznikem rovnostarské communitas, egalitarského
spolecenstvi, jez vznika v diisledku do¢asného odlozeni strukturalné zakot-
venych socidlnich statust (viz napf. rozostfeni rozdild, vychazejicich z aka-
demické hierarchie), tak ovSem ve vztahu k univerzité a dal$im externim
aktéram. To ovSem prinaselo i napéti nebo socialni konflikty. Po skonceni
vyzkumu prti setkani s aktéry studentské inciativy podle jejich vypovédi
napriklad stale platilo, zZe jejich aktivity jim pres veSkerou spole¢enskou
prospésnost mezi nékterymi pracovniky univerzity zajistily $patnou povést
a v tomto smyslu to ma i negativni dopad na jejich dalsi ptisobeni na univer-
zité. Také v dobé dokoncen{ studie se to netykalo jen zapojenych studentt,
ale o napjatych vztazich mezi vedenim univerzity a nékterymi dal$imi
vyzkumnymi pracovniky vypovidali i jini aktéti, ktefi byli ¢leny tymu inici-
ativy. To zcela souzni s vyuzitou teorii, podle které je ulohou antistruktury
doc¢asné zpochybnit ¢i narusit socidlni strukturu, z niz se vy¢lenila. Béhem
samotnych aktivit iniciativy v§ak nedoslo ke konfliktu v pravém slova smy-
slu, ktery by néjak vyrazné zasdhl fungovani celé skupiny, ten byl ¢aste¢né
eliminovan tim, Ze na popud univerzity byla iniciativa, ve vefejném prostoru
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prezentovana jako iniciativa studentskd. Ve vnimani zapojenych aktéra a je-
jich retrospektivnich vyjadfenich dominoval pohled na spolecenskou roli
univerzity, jak to nazorné ilustruje vyjadreni byvalého rektora a jednoho
z aktérii pribéhu prof. Davida Lukase:

Evropské univerzity jako takové byly vidycky koncipované jako obce. Do-
dnes vysokoskolsky zakon hovofi o obci akademiki a obci studentt. Daleko
mezilidské vztahy a étos, které na univerzité panuji. ... P¥ipadd mi, ze v pocé-
tecnim obdobi koronakrize doslo k pozvednuti moralnich hodnot a upevnéni
mezilidskych vztahu. ... Také se mi zdalo, Ze nase univerzita pfed touto krizi
téméf zapomnéla na tento potencidl a na to, ze uménim a povinnosti univer-
zitni obce je predev$im dat moZnost vyniknout intelektudlnimu potencilu
jejich studentii.®®

Tento pohled do jisté miry odrazi to, ze v dobé pandemie byly omezeny
¢i transformovany dvé klasické role univerzity (vyuka a vyzkum) a univer-
zita v ramci ,tfeti role“ vlastné suplovala funkce, které by za normalniho
stavu mély zajistovat statni instituce.

Vedeni univerzity se oviem po celou dobu klonilo spise k re§eni kri-
zové situace standardnimi, strukturdlné zakotvenymi postupy, namisto
moznosti vyuzit vyjimek platnych pro mimoradné situace typu pandemie,
jak bylo patrné uz z prvnich prohldseni, ze primarnim tkolem univerzity
je vyzkum a vyuka, nikoli vyroba. Vedeni univerzity neblokovalo aktivity
tymu, do jisté miry je podporovalo, ale nebylo aktivnim aktérem, ktery
by sdilel cile a strategie inciativy. To se projevilo pravé tfeba v momentu,
kdy vedeni univerzity nerozporovalo zamitavé stanovisko k certifikovani
materialu. Univerzita neprestala fungovat ve svém instituciondlnim modu
a netransformovala se v pandemické situaci do nové instituce, jen poskytla
symbolickym aktem vykazani iniciativy mimo univerzitu prostor pro akti-
vity, které nebyly zcela v souladu s principy jejtho bézného fungovani pred
zacatkem pandemie.

Pro ¢leny tymu iniciativy byl cenou za pozitivni ohlasy celé aktivity
bezesporu strach z ,,uklouznuti®, z védeckého a profesiondlniho pochybeni,
které by ohrozilo nejen kariéru jednotlivcti, ale mohlo mit dopad na univer-
zitu jako celek, nebo dokonce na piijemce ochrannych prosttedki. Cinnost
aktérii tak byla vedle odbornych stranek testem jejich hodnotovych pred-
pokladi nebo moralnich intuic, coZ se projevovalo proménou hodnotovych

3 Socha a Cumpelik, Spolu to ddme, 79.
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zebtickt oproti béZznému pracovnimu rezimu, naptiklad daleko vys$si mirou
citlivosti k osobni i tymové zodpovédnosti.

Produkce nanofiltrti ptinesla také mnoha eticka dilemata. Ta byla ¢leny
tymu interpretovana primarné prizmatem imperativu urgentniho zajisténi
ochrany pro nejzranitelnéjsi a vedle toho moznymi zdravotnimi riziky po-
uziti vyrobku. To odpovida i jinym zjisténim ze socialné-védnich vyzkuma
zamérujicich se na vnimani etickych otdzek spojenych s nanotechnologiemi
samotnymi védci a vyzkumniky, ve kterych si respondenti vétsinou spolu
s etickymi otazkami spojovali ¢innosti, které by byly rizikové pro Zivotni
prostfedi a zdravi.* V tomto ohledu v$ak daleko vice vystupovalo téma
ochrany zdravi, tedy potencialni zdravotni rizika spojena s uzitim nano-
textilie jako ochrany dychacich cest nez Zivotniho prostfedi. Prestoze védci
reflektovali ekologicka rizika souvisejici s dlouhodobym skladovéni nano-
vldkennych materiald, tyto tvahy nicméné v dané krizové situaci ustoupily
do pozadi.

Mimotadna situace proménila bézny rozmér predstav védct o smys-
luplném vyzkumu, ale také to, jak chapou vefejnou angazovanost, ve pro-
spéch vyssi participativnosti oproti béznému rozméru védecké prace.*® Coz
korespondovalo se socidlné-védnimi vyzkumy, jejichz vysledky ukazuji,
ze vyzkumnici v oblasti nanotechnologii vnimaji rovnéz zvlastni etickou
odpovédnost vici spole¢nosti, ve které jejich vyzkum probiha.* Jako po-
zitivni hodnotovy rozmér celého pribéhu, dosvédcujici vyssi miru etické
citlivosti, je mozné identifikovat nezi$tnost clent tymu, védomi spolecenské
uzitecnosti spojené s entuziasmem projevujicim se napf. v extrémnim pra-
covnim nasazeni bez naroku na finan¢ni odmeénu, intersubjektivné sdilenou
zku$enost vysoce altruistické ¢innosti, podpofenou mezilidskou solidaritou
a intenzivnim prozivanim vzdjemnosti jak v rdmci tymu, tak v celospole-
¢enském kontextu.

V souhrnu v8ak lze konstatovat, Ze liminalni charakter pandemie, ktery
motivoval ¢leny iniciativy k jednani, které bylo v rozporu s béznou hierar-
chii, procesy a pravidly fungovani univerzity, ovlivnil dynamiku vztaht
mezi iniciativou a vedenim univerzity negativné, tim ze doslo ke konflik-
tim, ptipadné k prohloubeni osobnich sport mezi vedenim univerzity

¥ Chris Toumey, ,Early Voices for Ethics in Nanotechnology,“ Nature Nanotechnology 14
(2009): 304-5.

40 Regula Valérie Burri, ,Models of Public Engagement: Nanoscientists’s Understandings of
Science - Society Interactions,“ Nanoethics 12 (2018): 81-98.

4 Robert McGinn, ,Ethics and Nanotechnology: Views of Nanotechnology Researchers,”
Nanoethics 2 (2008): 101-31.
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a nékterymi ¢leny tymu. Jak jsme rovnéz uvedli, uz kdy?z iniciativa vznikla,
byla v rozporu s oficidlnim postojem univerzity, Ze se nebude zapojovat
do vyroby ochrannych prostredki.

Stmelovaci efekt a vznik communitas tak bylo mozné najit primarné
na urovni tymu iniciativy, kde se rozostfily rozdily vychazejici z akade-
mické hierarchie ¢i oborovych specializaci, vytvotily se nové formy délby
prace a ukold, které vychazely z osobnich schopnosti ¢lentt tymu ¢i z jejich
socialniho kapitalu, byly posileny nékteré osobni vazby a dal$i mezioobrova
spoluprace mezi ¢leny iniciativy. Tyto vztahy pretrvaly samotnou aktivitu
iniciativy a nékteré nové druhy mezioborové spoluprace pokracuji dodnes.
Na druhou stranu rozdily v hodnoceni aktivit iniciativy se projevovaly jak
v osobnim hodnoceni, tak na trovni fakult a vedeni celé univerzity, takze
tyto aktivity nemély pouze stmelujici dopad, ale podpotily také dalsi §tépeni
univerzity a z ni vychazejici bariéry v komunikaci a vzajemnou rivalitu
mezi pracovi$ti. Mimoradna situace tak nejen odkryla, ale také vyosttila
hodnotové rozpory v ramci fungovani univerzity. Problematickym se také
jevi kontroverznost vnimani postaveni prof. Z, ktery je aktivnim politikem
na krajské urovni. Tento pripad totiz ukazuje na absenci explicitnich me-
chanismu ¢i pravidel, jez by umoznovala bezkonfliktni sladéni univerzitni
kariéry a vefejné politické angazovanosti.*?

Jedno z doporuceni vyplyvajici z této mimoradné situace, je podle na-
$eho nazoru to, Ze by na univerzité mély byt vytvoreny mechanismy (napf.
v podobé funkce krizového manazera, nebo internich pravidel pro krizové
situace), které by odrazely tuto zkusenost a odpovidaly na otazku, jaka by
vlastné méla byt role univerzity v obdobnych ¢i jinych mimotradnych situa-
cich. Situace kolem schvalovaciho procesu certifikace vzniklého ochranného
respiraéniho vyrobku a jeho uvedeni v dobé jeho nouze na trhu je zdroven
spojena s obecnéj$imi ivahami o nastaveni sou¢asné regulace nanotechno-
logii, o otazce, jak zdokonalovat nanoregulaci, hodnoceni a fizeni rizik.*’

4 Jsme si védomi, ze studie odkryla tematiku transformace akademického prostfedi, na kterou
ovéem v tomto textu nelze najit odpovéd. Ve vztahu k dopadéim pandemie by stalo za samo-
statnou analyzu to, jaké stopy ve fungovani - jak v kazdodenni vyzkumné praxi, mezioboro-
vosti, nebo fizeni univerzity - pandemicka krize zanechala. CoZ jsou ovSem témata, které nas
text pouze otevird. Jak upozornili také recenzenti textu, tematika transformace by zasluhovala
daldi analyzu v samostatné studii, v¢etné odli$ného analytického ramce.

4 Antoni Roig, ,,Nanotechnology Governance: from Risk Regulation to Informal Platforms,*
Nanoethics 12 (2018): 115-21.
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