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JAZYKOVA KOMUNIKACE
A HODNOTOVA ATMOSFERA

Abstrakt: Tento c¢ldnek z poziista-
losti profesora Ladislava Tondla pou-
kazuje na to, Ze hodnoty predstavuji
neodmyslitelny kontext komunikace
a rozhodovdni. Vychdzi z predpo-
kladu, ze kazdy komunikacni akt
se odehravd za jistych okolnosti
a podminek, ve spojeni se zjisténou
problémovou situaci a ve vztazich
s urcitymi potfebami a cili a sméry
nasi ¢innosti. Soucdsti téchto podmi-
nek je soubor viivii a okolnosti, které
Ize charakterizovat jako hodnotovd
atmosféra. Tato atmosféra a s ni
spojené faktory mohou modifikovat
vyznam dané komunikace, a to
nejen v sémantickém smyslu, ale
také ve smyslu relevance, dilleZitosti
a pottebnosti daného sdéleni.
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1. Uvodni poznamky

Aniz si to uvédomujeme nebo takové souvislosti zfetelné registrujeme, pro-
biha kazdy komunikac¢ni akt za jistych okolnosti a podminek, ve spojeni se
zjiSténou problémovou situaci a ve vztazich s urcitymi pottebami, zdméry
a se vznikem jistych cilii a smért nasi ¢innosti. Soucasti téchto podminek
je soubor vlivil a okolnosti, které 1ze charakterizovat jako hodnotova atmo-
sféra. Tato atmosféra a s ni spojené faktory mohou modifikovat vyznam dané
komunikace, a to nejen v sémantickém smyslu, ale také ve smyslu relevance,
dutlezZitosti a potfebnosti tohoto sdéleni.

2. Hodnotova atmosféra jako soustava hodnot a hodnotovych postoja

Hodnotovou atmosférou rozumime soustavu vzdjemné spjatych a na sebe
navazujicich hodnot a hodnotovych postoji, které jsou spojeny s uréitou
spole¢enskou pospolitosti vdzanou spoleénymi zajmy, tématikou dané
situace a souborem cilé. Jde naptiklad o organizace, jakym je skauting,
télovychovné, zajmové i politické organizace apod. Soustava cild, preferenci
a spole¢nych zaméra tak posiluje souc¢innost, spolupraci i solidaritu ¢lent
pospolitosti, je vyznamnou slozkou identifikace ¢lent pospolitosti s celkem,
s jejim vedenim i dal$imi ¢leny. Identifikace zahrnuje také samoziejmy sou-
hlas s programy, plany a zajmy celku, s fiktivnimi jistotami a sebevédomim
propagovanym predkladanymi vzory nebo jejich opakovanymi obrazy.

Hodnotova atmosféra je obvykle spojovana se vzajemnym jednanim,
¢innosti i chovanim ¢lend nebo ucastnikll nejen vzajemné komunikace,
ale také s vnéj$i prezentaci téchto pospolitosti, s jejich projevy, naroky nebo
pozadavky. Muze tedy zahrnovat i urcitd pravidla vystupovani, projevi,
ndamétd nebo pozadavkid. Pravidla se rozliSovala také podle spolecen-
ského postaveni ve struktufe skupiny, kterd se vyvijela a ménila paralelné
s vyznamnymi spolecenskymi a politickymi zménami tak, jak se ménila
struktura rozlidujici pany a poddané, vlastniky a podfizené, majitele velkych
celkt a zaméstnané. Postupné se rozvijely ndroky na to, co byva tradi¢né
charakterizovano jako ,obc¢anska spole¢nost®, i kdyz dosud nejsou plné
uplatnény ndroky a pozadavky, které s takto charakterizovanou spole¢nosti
spojujeme.

Prvky hodnotové atmosféry se tykaji dilezitych udalosti a zmén v lid-
ském zivoté a s témito udalostmi spojenych projevii udalostia zivotnich zmén
od narozeni, vstupu i ukonceni vzdélani az k zavértim zivota. Soucasné také
tyto prvky zahrnuji hodnoty rizné povahy v¢etné hodnot etickych, estetic-
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kych a také v¢etné volby podob a preferenci projevii. Hodnotova atmosféra
zahrnuje nejen vzory zadoucich podob jednani a projevd, ale také toho, co
je pripustné, tolerovatelné nebo oc¢ekavané. Takové vzory a jejich vyznam
jsou posilovany soudobou informaéni spole¢nosti, obrazy predkladanymi
informacni technologii apod.

Hodnotové atmosféra je silné ovlivnéna a také poznamendna vztahy
partnerstvi, podfizenosti a nadfizenosti, vztahy profesionalni komunikace.
Predstavitel ur¢itych funkci, sluzeb, za které je svymi klienty placen, si jiz
nemuze dovolit zajistit tyto funkce doporuc¢enim nebo pokynem typu ,to
musite“ nebo jinou podobou ptikazu, zatimco uzivatel toho, co si objednal
nebo platil, maze klidné reagovat slovy ,to nemusim, ale musite vy, jako
poskytovatel funkci nebo sluzeb®.

Oblasti zajmtl, hodnot a hodnotovych postojt a s nimi souvisejicich pre-
ferenci v déni a ¢innostech nékterych tematicky ovlivnénych pospolitosti,
byvaji ¢asto ve vnitfni komunikaci vyjadfovany v jazyce, ktery se vyznamné
li$i od bézného jazykového provozu. Nejde ovéem jen o vyuzivani odborné
terminologie, ale také slov nebo vyrazt spojenych s hodnotovou konotaci,
s nazna¢enim védomého podcenéni nebo prehnaného pohrdani. Takto se
uplatni jazykové prostiedky, které jsou charakterizovdny jako hantyrka
nebo Zargon. Zazni-li v§ak z ust osobnosti spojenych s vyznamnym posta-
venim ve spole¢nosti, obvykle s ambicemi ptiblizit se mluvé oznacené jako
»lidové®, vyvola to opravnénou kritickou odezvu.

Hodnotova atmosféra spojena s urcitou spolec¢enskou pospolitosti ovliv-
iluje nebo spoluurcuje nékteré dilezité podoby komunikace, jeji vyznamné
slozky nebo etapy.

Z nich je mozno poukdzat na dilezité nasledujici:

- start, iniciativa nebo podnéty komunikace,

- uznavané a ptijatelné podoby komunikace,

- ocekavani spojovana s urcitou podobou, zamérem, cilem nebo vy-

sledky komunikace.

Startem nebo iniciativou jazykovych projevil a také tématiky komunikace
byvaji takové situace, kdy si uvédomujeme deficit znalosti, nedostatecnou
uroven jistot, potfebu nalézt feSeni zjisténé situace nebo podobné stavy. Je
tudiz potteba se tazat, zjistovat, pozadovat pomoc, protoze vime, Ze existuji
subjekty potfebnych znalosti, jejich zdroje apod. Soudasné existuji typy
¢innosti, jejichZ naplni je pfedavat nebo zprostfedkovat znalosti, zajistovat
dostate¢nou nebo potfebnou kvalitu nebo droven jistot v nékterych situa-
cich nebo feenich. Soucasné také v riznych sférach spole¢enskych a cilové
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orientovanych ¢innosti existuji uznavané zptisoby a podoby, které umoziuji
poradit se, vyslovit otazky nebo prosby a pozadavky o pomoc, podporu
a potfebné rady nebo doporuceni.

Subjekty startti nebo iniciativ vedoucich k rozhovortim, poradam a kon-
sultacim, k jednani pfislu§nych rad, grémii nebo kompetentnich organi také
spojuji tyto kroky s urc¢itym ocekdvdnim, s moznostmi nalézt fe§eni nebo
ptijatelnéjsi stavy dané situace. Ocekavani byva posilovano propagovanymi
vzory, jejich hodnotovou orientaci a naznacenymi obrazy a plany cest k bla-
hobytu nebo lepsi budoucnosti. V tomto smyslu byly predkladany projevy
tzv. predstavitelti lidu, pracujicich nebo tzv. budovatelii ,,zafnych zitrka,
tj. nejvyssich Spicek monopolni moci v totalitnich systémech. Stejnou ori-
entaci musely predkladat hromadné sdélovaci prostredky. K této orientaci
hodnotové atmosféry mély piispivat i ptiklady velkych vykont a uspéchu,
kterych jiz bylo dosazeno a které mély slouzit jako doporu¢ované vzory nebo
ptiklady.

Hodnotova atmosféra spojend s o¢ekavanim a moznostmi vzestupu,
jistot nebo prevahy prospésného muze byt narusena a spojovana s pokle-
sem jistot, pfevahy prospésného a s ristem pochybnosti, nejsou-li pozitivni
ocekdvani splnéna nebo zaji§téna. Prevdzné pozitivni o¢ekavani vznikla
nebo byla nastolena po skonéeni velkych valek a také po padu totalitnich
systémil. Kdyz vSak takova ocekavani nebyla v nékterych sférach dosazena
nebo plné uspokojena, jak se to u nas projevilo v polistopadovém obdobi,
byla v mysleni, uvazovani a rozhodovani nastolena ta souc¢ast hodnotové
atmosféry, kterou Vaclav Havel nazval ,blbou naladou®. Lze tedy nékteré
oblasti hodnotové atmosféry pokladat za velice citlivé a podléhajici riiznym
vlndm preferenci a vZdy také obavam a pochybnostem.

Pozitivni oc¢ekavani se také stalo hlavni naplni projevi reprezen-
tantd monopolni moci a vétsiny sdéleni a zprav hromadnych sdélovacich
prostredki, které oplyvaly dobrou naladou, optimismem a také chvalou,
jasanim a podobnymi projevy. Ukazalo se v3ak, a to po zménach socidlnich
a politickych podminek, Ze je snadné tyto hodnotové orientace a jejich cile
a sméry otolit nebo zcela obratit. Také tyto aspekty hodnotové atmosféry
zfetelné vyjadril Vaclav Havel, kdyz sviij prvni novoro¢ni projev zahdjil
vétou: ,,Tato zemé nevzkvéta.”

3. Hodnotova atmosféra a rozhodovani

Uznéavané a preferované hodnoty a hodnotové postoje vyrazné ovliviiuji
cile a prostfedky téch ¢innosti, v nichz je tfeba rozhodovat, volit vhodné,
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ptijatelné a proveditelné postupy feseni zjisténych problémovych situaci,
posoudit jejich u¢inky a dopady. Také v téchto situacich maji sviij vyznam
a potvrzené poznatky. V mnoha situacich rozhodovani a volby cilt1 i pro-
sttedkit bylo pozadovano, aby jednotlivec se prizptisobil celku, vétsiné,
a tak se identifikoval se skupinou, do niz byl zafazen. Jistd identifikace je
ptirozené slozkou i silnym faktorem spolecenského jedndni a chovani. Tato
identifikace vSak byla soustavné péstovana a posilovana totalitnimi ideo-
logiemi, které zahanély kazdého jednotlivce do jistého stada, do sevienych
$ikd, organizovanych shromazdéni, bojovych atvart a podobnych skupin,
které mély své vzory, uznavand pravidla.

Takové vzory a pravidla byla také pozadovana a uplatnovana v dilezi-
tych Zivotnich uddlostech a situacich, pfi narozeni, vstupu do manzelstvi,
umrti ¢lena rodiny, kdy byly respektovany tradice, ndbozensky motivované
ritudly a dilezité akty spojované s Zivotnimi zménami. Vlivy a ulohy
uznavanych a preferovanych forem jednani byvaji posilovany sdélovacimi
prostredky, které udavaji, opakuji a ¢asto i zptesnuji dfive vytvorené vzory
a s nimi spojené postupy a pravidla. V téchto souvislostech vak také mo-
hou byt vytvareny nové postupy a pravidla, jsou-li predkladané inovace
a formy chvéleny a oceniovany v podobach rtiznych festivalii, forem setkani
a prezentace souladu i souhlasu. Prostfedky i akce hromadnych sdélovacich
prostfedktl a informacnich technologii tak mohou doplnovat a roz$ifovat
soudobou hodnotovou atmosféru, roz$ifovat dosud uznavané hodnoty
a hodnotové postoje. Tyto prostredky také mohou vytvaret obrazy ,,moz-
nych svétd“ a v nich vzniklych obrazt toho, co je dokonalejsi, vyhodnéjsi,
piijatelnéjsi a tim také generovat nové pozadavky, plany i programy. Je to ze-
jména vyuziti prostredk tzv. politatové grafiky, kterd muze zajistit tvorbu
dokonalych obrazti nejen moznych a proveditelnych stavi a situaci, ale také
zcela pohadkovych obrazti.

Kvalitni nebo také tspésné rozhodovani je obvykle také podminéno
znalosti a posouzenim moznych a proveditelnych a dostupnych alternativ.
To také znamena dobrou znalost, vyhody i rizika téchto alternativ. Tak mtize
byt vytvareno to, co nazyvame Gspé$Snym i prospé$nym zamérem, planem
nebo intencionalitou, obrazem zadoucich inovaci, cilt i prostfedkd, metod
a programtl. Zjisténi a potvrzeni rozdili aktualniho stavu nebo stavajici
situace a pfiznivéjsich nebo dokonalejsich alternativ mtze byt dilezitym
zdrojem nebo stimulaci atraktivnich zamérd, programd a jistych vizi toho,
co je tfeba akcentovat nebo preferovat. Vyzaduje ovSem integraci rtiznych
znalosti a tedy interdisciplinarni ptistup, respektovani nejen znalosti, ale
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také hodnot, nejen otdzek typu ,,co, ale také ,kdo, ,,proc®, ,k ¢emu®a ,,pro
koho, a tudiz tématiky, ktera byva charakterizovana a ocenéna jako ,fizeni
znalosti®.

4. Hodnotova atmosféra a socialni vzory

Vyznamnou slozkou hodnotové atmosféry vazané na jistou socialni pospoli-
tost v daném obdobi vyvoje a v urcitych civiliza¢nich podminkéch jsou tzv.
socialni vzory, tj. v dané situaci a urc¢itych podminkdch uznavané, respek-
tované nebo predkladané a doporucované podoby dulezZitych typt ¢innosti
v¢etné komunikaénich ¢innosti, jednani v nékterych moznych a zejména
nebezpecnych situacich. Vzory nejsou ni¢im novym v dosavadnim vyvoji
lidské civilizace, jak by se mohlo zdat z jednoduchého pohledu na silu
a Uc¢innost sttidani typt a forem moédy. Jiz nejstars$i obdobi mélo své vzory
state¢ného jednani, vzory hodnocenych hrdinii. Nalezneme je také ve sta-
robylych textech, v biblickych textech, jak o tom svéd¢i pribéh milosrdného
Samaritdna, ktery tak poskytnul pojmenovani kvalitnimu a odpovédnému
poskytnuti prvni pomoci.

Své vzory a tradi¢ni podoby maji také nékteré nabozensky motivované
ritualy, nékteré soubory ¢innosti spojené s diilezitymi akty v Zivoté, zejména
spojené s vyznamnymi zivotnimi zménami. V téchto souvislostech se vzory
tykaji nejen vlastnich déju, ale také s témito akty spojenych komunikaénich
forem. I monopolni moc vyuzivala pro formy svého vladnuti jisté vzory;
svolavala jista grémia, vytvarena vybérem ,shora® tj. malym okruhem nej-
mocnéj$ich, aby deklarovala sva monopolni rozhodnuti jako tzv. ,zavéry*
téchto grémii. Pak nafidila niz§im organiim moci, aby vyvésovala, zpravidla
formou plakatt, prohlaseni, ze ,,zavéry x-tého sjezdu splni®. Pfitom vétsina
téch, ktefi takové ,zavéry“ prohlasovali, je necetli, neznali jejich obsah
a o obsah se nezajimali. Takto byla fabrikovéana jistd iluze souhlasu nebo
lépe feceno, démon souhlasu.

Velky vliv na utvéfeni, motivace a nékdy i manipulace hodnotové atmo-
sféry mély a dosud maji hromadné sdélovaci prostiedky. Souc¢asné sdélovaci
prostfedky, zejména tisk, rozhlas, televize a zafizeni informacnich tech-
nologii tak navazuji na tradice hromadného sdélovani na shromazdénich
obc¢ant, pri kdzanich v kostelich, na kterych vystoupily do popiedi a byly
prezentovany nové iniciativy a postoje, ale také nové vyzvy a zaméry, které
dokazaly presvédcovat a ovladat davy lidi. Proto zndmé biblicka varovani
pred falesnymi proroky platiiv souc¢asné dobé, kdy vyzvy a zarucené navody
jsou zprostredkovany modernimi a dokonalymi sdélovacimi prostredky.
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Sdélovaci prostfedky mohou ovliviiovat a dopliiovat hodnotovou atmo-
sféru svymi hodnoticimi postoji ve spole¢enském a kulturnim déni, svou
chvalou i kritikou nékterych postav v tomto déni, jejich vysledkd, iniciativ
nebo namétu a programil. To se zejména projevuje ve volbé slov a vyraza vy-
jadrujicich hodnotové postoje. K tradicim medialniho vyjadfeni vzdy pattilo
urcité pfehanéni, coz se napriklad projevuje ve vétsi cetnosti superlativ nebo
slov, kterd je nahrazuji. K nim patti naptiklad terminy ,hvézdy*, ,legendy“
nebo jiné vyrazy vyjadfujici pozitivni hodnotové postoje, respektive atri-
buty vytvorené z téchto vyrazt. Mutatis mutandis se to tyka také subjektu
a zdrojti takovych vychvalovanych artefaktti nebo jejich ohlast a pfijeti.
Tak mohou sdélovaci prostfedky produkovat nejen obrazy novych svétd,
situaci a jejich tvirct, ale také generovat nové prvky a soucasti uznavané
a vétsinou také zretelné respektované hodnotové atmosféry. V jistém smyslu
je vyhodné, jsou-li medidlné prezentované rtizné nebo alespon alternativni
obrazy moznych svétd, rizné podoby moznych slozek hodnotové atmosféry,
a je-li takto zajisténo jisté soutézeni, srovnani i posouzeni riznych podob
véetné jejich moznych dopadi nebo dusledka.

5. Komunikace a stimulujici vyznamné iniciativy

Je pokladano za pfirozené a samoziejmé, Ze vyznamné inovacni kroky spo-
jené s novymi znalostmi, novymi objevy ve sférach technologii i nékterych
spole¢enskych sméri a programu jsou dilem nespornych talentovanych
osobnosti. Méné pozornosti je vSak vénovano tomu, ze skute¢né naddani,
zdroje novych smérd, programi a zamérdt mohou nadani a talentovani
uplatnit v ur¢itych kvalifikovanych tymech, skupinach nebo pospolitostech,
které jsou schopné inovac¢ni iniciativy a s nimi spojené naméty, programy
a nové postupy rozpoznat, akceptovat, podpofit a dale stimulovat.

Autor téchto poznamek mél znalné $tésti v tom, ze pomérné brzo
po formalnim dokonéeni vysokoskolského studia se mohl blize seznamit
s pracemi a vysledky téchto stimulujicich pospolitosti a skupin. Slo zejména
o prace a vysledky tzv. videnského kruhu, jehoz ucastnici pisobili pred
druhou svétovou védlkou na stfedoevropskych universitach (Viden, Praha,
Berlin) a pfed rostoucim nebezpedim se pfesunuli na anglosaské univerzity,
s nimiz bylo moZzno navazat po porazce nacismu dobfe fungujici spolupraci
a kontakty. Stejny vyznam méla i u¢ast na semindtich vedenych profesorem
T. Kotarbinskym ve Varsavé, které navazovaly na tradice lvovsko-varsavské
$koly, na kterych jsem se navic mohl osobné seznamit a navazat kontakty
také s dal$imi ucastniky. Tak jsem se osobné seznamil s A. ]. Ayerem,
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R. Aronem, s laureditem Nobelovy ceny H. A. Simonem a také s vyznam-
nymi zaky a pokracovateli T. Kotarbiniského. Bylo také zasluhou T. Kotar-
binského, Ze jsem byl pro filosoficky kongres ve Vidni v roce 1968 pozadan
o prispévek o filosofii techniky, ktery poukazal na ,,dvoji tvar® technického
pokroku, a tak anticipoval tématiku posouzeni dopadii a rizik technického
vyvoje (technology assessment).

Podnétnd setkani a zdroje iniciativ pro autora neexistovaly jen v zahra-
ni¢i. Také v Praze existovaly tymy, skupiny a seminare nebo setkani, kterd
poukazovala na nova témata, stimulujici pfistupy a nové cesty a jejich mozné
adostupné cile, a to i v situaci, kdy monopolni moc dovedla dalnici az do cen-
tra mésta nebo lépe, na koné svatého Viclava, ponotila podzemni drahu
do velkych hloubek, dala zbofit nékteré cenné stavby, utvorila ze Starého
Mésta soubor skladi$t a vyhlagovala trvani své moci, respektive zahrani¢ni
a cizi moci ,na vé¢né ¢asy“. Dtlezité podnéty a sdéleni o novych védeckych
smérech a tématech byly prezentovany na zcela neoficidlnich seminafich
a setkanich na lékarské fakulté v Katefinské ulici (tehdy pracovisti psychi-
atrie) a to sdéleni a charakteristiky tehdy monopolni ideologii zatracované
kybernetiky, teorie informace, teorie her a rozhodovani, sémantiky a sé-
miotiky, které zajistoval Zd. Wiinsch. Pozdéji prevzal a pokracoval v této
¢innosti Ustav teorie informace a automatizace a také autor tohoto textu.

Pro naro¢né a odborné ¢innosti je nepochybné velmi dtilezita vnitini
komunikace, tj. komunikace ¢lent tematicky orientované skupiny nebo
tymu. Jde zejména o integraci, souhru a navaznost jednotlivych ¢innosti,
jejich zfetézeni, vzajemné kontroly a korekce. Tuto vnitfni komunikaci
a ducha spoluprace a solidarity zazil autor, kdyz pracoval v malé skupiné pro
aplikaci informa¢nich technologii v oblasti projektovani dopravnich a inze-
nyrskych staveb. Dosazené vysledky se setkaly nejen s pfiznivym ptijetim,
ale vyvolaly také prekvapivy zajem v zahranici, a to v obou ¢astech tehdy
rozdéleného svéta.

Je nepochybné, ze mensi pracovni skupiny s dobie fungujici vnitfni
komunikaci spojené s délbou a névaznosti délby price a souhrou dil¢ich
kroku a postupti byvaji zdrojem novych postupu, invenci a iniciativ. Pro
mnohé z téchto skupin a tymi sdruzenych kolem spole¢né tématiky a s ni
spojenych zajmi a ambici je dilezita pritomnost dominantni osobnosti,
vzajemna spoluprace i délba prace, spole¢né sdileni z4jmu, orientaci cilt
a prostfedkd. Soucasné nelze popfit, ze uvedené pozitivni rysy mohou
byt ohrozeny a naruseny nékterymi jedinci, ktefi sleduji jen vlastni z4jmy
a nejsou schopni vzajemné se respektovat nebo zachovavat spole¢né zajmy
i spole¢nou odpovédnost.
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Pro dosazitelné a Gspésné vysledky ¢innosti tvorivé skupiny, vyzkum-
ného a vyvojového tymu maji stimulujici vyznam nékteré okolnosti a souvis-
losti. Vedle dobfe fungujici vnit¥ni komunikace jde zejména o tyto situace:

- Vysledky kreativni ¢innosti jsou, a to obvykle v $ir§im prostiedi a okoli
uznavany, setkdvaji se s jistym ohlasem, uznanim nebo ocenénim.

- Na ziskané vysledky navazuji dal$i aktivity, v nastoupenych smérech
je dale pokrac¢ovano, do Gspésnych tymu vstupuje nejmladsi generace.
- Tvirdi tym nebo skupina by nemély ustrnout jen na prostém opa-
kovani jen dosud osvéd¢enych metod, postupt a dosud vyuzivanych
prostredki.

Nase nejstar$i generace prozila a také prezila dobu ,temna“ a vlady mono-
polni ideologie a dobu omezovani svobody kreativni ¢innosti. Soucasné
prozila situace, které autor charakterizoval jako ,intelektudlni darwinismus
naruby®, tj. negativni vybér spojeny s politickym schvalovanim vedoucich
pracovnikl, omezenim moznosti vysokoskolského studia téch, kteti nespl-
novali tzv. ,kadrova kritéria®

Je pochopitelné, Ze uvedené jevy a tendence omezovaly nejen svobodu
kreativni ¢innosti, ale také inova¢ni aktivitu a tedy také atmosféru a ambice
spojené s novymi objevy, novymi védeckymi a technickymi iniciativami.
Analogickymi projevy a postoji vi¢i novym iniciativam a zvlasté vici
novym tématim ve sférach vyzkumu je nedivéra vici novym tématim
a s nimi spjatymi dlohami, jakymi jsou naptiklad potfebné integrace
technickych problémi a problémovych okruht humanitnich obort a tudiz
véd o ¢lovéku. Podobnd nedtivéra, a proto také podoba ,,zakleti do stereo-
typa“, byla projevena na nékterych védeckych radach fakult viici tématim
posuzovani potencidlnich dopadii novych technologii, tématiim prevence
technologickych krizi a dopadd globalizace. Na tyto jevy lze reagovat jen
konstatovanim, Ze ti védci nebo vysokoskolsti ucitelé, pro které existuji jen
ty skute¢nosti a jevy, o kterych alespon néco védi, nemaji opravnéni ptisobit
ve védeckych radach. Naopak je zadouci, aby tato grémia ctila staré pravidlo
o tom, Ze véda a vyzkum je naro¢nym a trpélivym hledanim, které mtize
prinaset nejen nova svétla, ale také nové a casto velice prekvapivé stiny
a ¢asto i zklamani.
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